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PROIECT DE HOTARARE NR. 35~
Privind reorganizarea Directiei de Asistentd Sociald a Municipiului Piatra-Neamt,
aprobarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de Organizare si
Functionare

In temeiul prevederilor art. 3 pet. I din Carta europeand a autonomiei locale, adoptatd la
Strasbourg Ia 15 octombrie 1985, ratificatd prin Legea nr. 199/1997, , prin autonomie locali se intelege
dreptul si capacitatea efectivd ale autoritifilor administrafiei publice locale de a solutiona si de a
gestiona, in cadrul legii, in nume propriu si in interesul populatiei locale, o parte importantd a treburilor
publice”;

Potrivit prevederilor art. 391 alin. (3), art, 402, art. 518 alin. (1), (2) si art. 551 din O.U.G.
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare, coreborat cu ale art.
LI si Anexa nr. I din Legea-Cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din Sonduri
publice, cu maodificirile si completirile ulterioare, ale art. 82 alin. (7) - (8) si art. 248 alin. (24) — (24 J)
din Legea invatdmdntului preuniversirar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art.
3 din O.U.G. nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atribufii §i competenfe exercitate de
Ministerul Sandatdtii cdtre autoritdfile administrafiei publice locale, cu modificarile si completdrife
ulterioare, ale Ordinului nr. 3.040/114/670/2024 pentru aprobarea Procedurii privind predarea-
preluarea personalului medical de specialitate din unitifile de invitdmant preuniversitar de stat, inclusiv
din unitatile de invatimant special de stat, si a celui din cresele publice arondate unitifilor de
invdgdmdnt preuniversitar de stat in structura de personal medico-sanitar angajat de autoritifile
administratiei publice locale, ale Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitifile de Invdtdmdant
preuniversitar §i studentilor din institufiile de Tnvadmant superior pentru mentinerea stirii de sindtate a
calectivitdtilor §i pentru promovareq unui stil de viafd sandtos, ale art. 40 alin. (1) lit. a}, b), ¢) din Legea
nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioure, ale Legii asistentei
sociale nv. 292/2011, cu modificirile si completirile uiterioare, ale Legii nr. 17/2000 privind asistenta
sociald a persoanclor virstnice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale H. G,
nr. 867/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului serviciilor sociale, precum si a regulamentelor-cadru de
organizare §i functionare a serviciilor sociale, cu modificirile si completirile ulterioare, ale art. 12 din
Anexa nr. 2 — Regulamentul-Cadru de organizare si functionare al directiei de asistentd sociald
organizate in subordinea consiliilor locale ale municipiilor si oraselor, aprobat prin H.G. nr. 797/2017,
cu modificdrile si completirile nlterioare, precum si ale Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnici
legislativa peniru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

Consiliul Local al municipiului Piatra-Neam(;
Vazand referatul de aprobarc inregistrat sub nr. 7.732 din 26.02.2026. prin care Primarul
municipiului - d-nul Vasile-Adrian NITA propune rcorganizarea Directiei de Asistentd Sociali a



Municipiului Piatra-Neamt. aprobarea Organigramei, a Statului de Functit si a Regulamentului de
Organizarce si Functionare;

In conformitate cu prevederite art. 129 alin, (2) 1it, a) si alin, (3) lit. ¢), ale ant. 139 alin. (1) s1 ale
art. 196 alin. (1) Iit. a) din O.U.G. nr. 5772019 privind Codul administrativ. cu modificérile si completirile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd reorganizarca Directici de Asistentd Sociald a Municipiului Piatra-Neamt.
Organigrama. Statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare. conform Anexelor nr. I, nr. 11
sinr. [II ta prezenta.

Art. 2 - Incepand cu data prezentei, se abroga H.C.L. nr. 229/30.05.2025 privind infiinfurea
Centrului Social “Pietricica ™, cu institugie publica. cu personulitate juridicd. in subordinea Consilivdui
Local al Municipivhad Piatra-Neamy. aprobarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului
de Organizare si Functionare. cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3 - Directia de Asistentd Sociala a Municipiului Piatra-Neamt va asigura aducerea la
indeplinire a prevederilor prezentei hotérari.

INITIATOR.
Primar,
Vasile-Adrian NITA
Avizatl,
Secretarul General al Municipiului,
Oana-Roxana Catzaiti

NR. &+

DIN 26.02.2026

Sef §.A.P.L.: Dragos Stefan W

Tehnoredactat: Mihacla Hanganu

Proiectul de hotdrare se transmite catre:

- Directia de Asistentd Sociala in \-'edert%nali?.z'lrii s1 intocmirii raportului de specialitate ¢u terr’An de depunere a
acestuia la data de 'I

- Comisiile de specialitate nr. 1, ar, 4 si nr, 5 in vederea emiterii avizelor, cu termen la data de

Primar, Secretarul Cieneral al Municipiulu,
Vasile-Adrian Nita Orana-Roxana Catzaiti

[




MUNICIPUL PIATRA NEAMT

Nr. FF Dy diniﬁ@{.o&%ﬁé

REFERAT DE APROBARE
la proiectului de hotaréare privind reorganizarea Directiei de Asisten{ad Sociala a Municipiului Piatra
Neamt, aprobarea organigramei, a statului de functii si a Regulamentului de Organizare §i Functionare

in conformitate cu prevederile art. 129 alin, (2) lit. a) si alin. (3) lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ultericare, Consiliul
Local al Municipiului Piatra Neamt exercita competenta de a aproba, la propunerea primarului, infiintarea,
reorganizarea si statul de functii ale aparatului de specialitate al primarului, al institutiilor publice de
interes local, precum si ale regiilor $i societatilor de interes local.

Potrivit art. 196 alin. (1) lit. a) din aceeasi ordonantd, Consiliul Local adopta hotarari in
exercitarea atributiilor legale.

{ Baza legala

- QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile ulterioare;

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
ulterioare;

- Legea nr, 53/2003 Codul muncii, republicat, cu modificarile ulterioare;

Art, 82 alin, (7), (8), art. 248 alin. (24), (24') din Legea nr. 198/2023 a invatdmantului
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3040/114/670/2024 pentru aprobarea Procedurii privind predarea-preluarea
personalului medical de specialitate ale unitdtilor de invatamant preuniversitar de stat, inclusiv din
unitatile de invatamant special de stat, si a celui din cresele publice arondate unitagilor de invatamant
preuniversitar de stat in structura de personal medico-sanitar angajat de autoritatile administratiei
publice locale.

- Q.U.G. nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii $i competente exercitate de
Ministerul Sanatatii Publice catre autoritatile administratiei publice locale, aprobatd prin Legea nr.
174/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr. 797/2017 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si functionare ale serviciilor
publice de asistenta sociala si a structurii orientative de personal;

- HG 867/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului serviciilor sociale, precum si a regulamentelor-
cadru de organizare si functionare a serviciilor sociale, cu modificarile si completarile utterioare.

- Legea asistentei sociale nr. 292/2011, cu modificarile si completarile ulteriaore.

Ordin nr. 27/2019 privind aprobarea standardelor minime de calitate pentru serviciile sociale de zi
destinate copiilor, cu modificarile si completarile ultericare;

- Ordin nr. 29/2019 pentru aprobarea standardelor minime de calitate pentru acreditarea serviciilor
sociale destinate persoanelor varstnice, persoanelor fard adapost, tinerilor care au pardsit sistemul de
protectie a copilului si altor categorii de persoane adulte aflate in dificultate, precum si a serviciilor
acordate in comunitate, serviciilor acordate in sistem integrat si cantinele sociale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 17/2000 privind asistenta sociala a persoanelor varstnice, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Legea nr. 197/2012 privind asigurarea calitatii in domeniul serviciilor sociale, cu modificarile si
completarile ulterioare.



I Necesitatea reorganizdrii

Organizarea Directiei de Asistenta Sociala a Municipiului Piatra Neamt este reglementata
prin Hotararea Consiliului Local nr. 228/30.05.2025, prin care a fost aprobata noua organigrama, statul de
functii si regulamentul de organizare si functionare.

Analiza functionala a institutiei evidentiaza:

— Cresterea semnificativa a volumului de activitate;

— Extinderea portofoliului de servicii sociale;

— Imptementarea si contractarea de proiecte cu finantare europeana in valoare cumulata de
peste 42 milioane lei;
Cresterea numarului de beneficiari si diversificarea interventiilor multidisciplinare;
Necesitatea alinierii structurii organizatorice la standardele minime de calitate prevazute
de legislatia in vigoare.

l

l

in acest context, actuala structurd organizatoricd nu mai reflecti nivelul real de complexitate
operationala si manageriala al institutiei.

If Modificdri structurale propuse

1. Reintegrarea Centrului Social Pietricica

Se propune reintegrarea Centrului Social Pietricica, in structura Directiei de Asistenta Sociala a
Municipiului Piatra-Neamt fara personalitate juridica distincta.

Aceasta masura este argumentata de:

— asigurarea unei coordonari unitare;

— eliminarea fragmentarii decizionale;

— eficientizarea utilizarii resurselor umane si financiare;

— aplicarea uniforma a standardelor de calitate.

Masura este conforma cu HG. nr. 867/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului serviciilor sociale,
precum si a regulamentelor-cadru de organizare si functionare a serviciilor sociale, cu modificarile si
completarile ulterioare, si nu afecteaza drepturile personalului.

In structura anterioard, centrul era impartit in 3 compartimente distincte, ceea ce limita
coordonarea unitara a activitatilor si gestionarea resurselor umane si materiale.

Tn prezent, centrul va functiona ca structura unitara, ceea ce permite: o coordonare centralizata
a serviciilor sociale, ¢ mai bund alocare a resurselor si personalului, aplicarea uniforma a standardelor
minime de calitate.

Structura posturilor contractuale: - 50 posturi, din care:

Posturi de conducere - 2 posturi;

» sef centru (5}
= coordonator personal de specialitate (5)
Posturi de executie - 48 posturi:
= 2 posturi asistent social {1 principal existent si 1 nou-infiintat)
= 2 posturi kinetoterapeut (1 principal)
= 1 post psiholog practicant
* 1 post terapeut ocupational
» 11 posturi asistent medical principal/generalist (9 existente si 2 nou-infiintate)
» 12 posturi infirmier {4 existente si 8 nou-infiintate)
* 9 posturi ingrijitor existente
1 post inspector de specilitate, gr. Il - nou-infiintat
1 post administrator




= 1 post magaziner

1 post sofer

= 4 posturi bucatar

» 2 posturi muncitor catificat

in structura anterioard functia de coordonator personal de specialitate era incadratd la nivel de
studii postliceale. in conformitate cu prevederile art. 9 din HG nr. 867/2015, functiile de conducere se
ocupa prin concurs sau examen, in conditiile legii, iar persoanele care le ocupa trebuie sa fie absolvente
de studii superioare.

Avand in vedere aceste prevederi si necesitatea unei coordondri unitare, se propune transformarea
postului de coordenator personal de specialitate, nivel studii PL, in functie contractuala de conducere
cu nivel de studii superioare, in conformitate cu legislatia aplicabila si cu standardele minime de calitate
pentru serviciile sociale,

De asemenea, 2 functii contractuale vacante de ingrijitor existente n structura anterioard se
desfiinteaza.

Alte schimbari preconizate:

l. FUNCTII PUBLICE:

1. Transformarea functiilor de conducere de director executiv si director executiv adjunct
in director generai si director general adjunct.

in temeiul art. 12 din Anexa nr. 2 la HG nr. 797/2017 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de
organizare si functionare ale serviciilor publice de asistentd sociald si a structurii orientative de personal,
conducerea Directiei poate fi asiguratd de director general/director general adjunct.

Avand in vedere:

» numarul total de posturi (562, dintre care 200 asistenti personali);

- complexitatea centrelor si serviciilor;

« responsabilitatea financiara si manageriala;

» volumul proiectelor europene (valoarea totala depaseste 42 de milioane de lei, din care,
aproximativ 17,6 milicane lei au fost deja implementate, sustinand functionarea centrelor si serviciilor si
activitati care sprijina dezvoltarea copiilor, recuperarea persoanelor cu dizabilitati si ingrijirea
persoanetor varstnice. La aceasta se adauga proiecte aflate in evaluare sau contractare, in valoare de
peste 24 de milioane lei, care vor extinde capacitatea Directiei si vor permite sa fie oferite servicii pentru
un numar tot mai mare de beneficiari vulnerabili);

se justifica transformarea functiilor de director executiv si director executiv adjunct in
director general si director general adjunct.

Conform art. 402 din QUG nr. 57/2019, modificarea nu necesita aviz ANFP.

Directia de Asistenta Sociald a Municipiului Piatra-Neamt a cunoscut in ultimii ani o dezvoltare
remarcabild, atdt in ceea ce priveste capacitatea operationalda, cat si diversitatea serviciilor oferite
comunitatii. Institutia sprijina copii, persoane varstnice si persoane cu dizabilitati, prin centre de zi,
programe de sprijin comunitar si echipe de specialisti care ofera consiliere, terapie, educatie si ingrijire,



contribuind la imbunatatirea calitatii vietii si la crearea unui mediu sigur si prietenos pentru cei aflati in
situatii de vulnerabilitate.

Aceastd activitate s-a consolidat printr-un portofoliu de proiecte finantate din fonduri europene, a
caror valoare totala depaseste 42 de milioane de lei. Din aceasta, aproximativ 17,6 milioane lei au fost
deja implementate, sustindnd functionarea centrelor si serviciilor si activitati care sprijina dezvoltarea
copiilor, recuperarea persoanelor cu dizabilitati si ingrijirea persoanelor varstnice. La aceasta se adaugd
proiecte aflate in evaluare sau contractare, in valoare de peste 24 de milioane lei, care vor extinde
capacitatea Directiei si vor permite sa fie oferite servicii pentru un numar tot mai mare de beneficiari
vulnerabiti.

Prin proiectele implementate, precum si prin cele aflate in curs de implementare sau evaluare,
Directia de Asistenta Sociala a Municipiului Piatra-Neamt a construit un sistem coerent de servicii sociale
la nivet comunitar, in deplind concordantd cu Planul anual de actiune privind serviciile sociale, aprobat
prin Hotarare a Consiliutui Local, si cu obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locald a Municipiului Piatra-
Neamt 2021-2027.

Interventiile realizate acopera intregul ciclu de viata - copii, persoane adulte cu dizabilitati,
varstnici, persoane din comunitati marginalizate - si urmaresc prevenirea separarii copilului de familie,
sustinerea reintegrarii, dezvoltarea autonomiei personale, sprijinirea vietii independente si combaterea
excluziunii sociale.

Prin centrele functionale deja infiintate - Centrul de zi Primii pasi, Centrul de Sprijin si Asistenta
de Specialitate pentru Copii, Centrul de zi pentru prescolari Castani, Centrul de zi pentru persoanele
adulte cu dizabilitati, Centrul de zi pentru copiii cu dizabilitati ,,Efrem” - precum si prin proiectele aflate
in evaluare (Centrul Respiro, serviciile de ingrijiri la domiciliu pentru varstnici, Centrul Multifunctional
Cozla etc.), se realizeaza o abordare multidisciplinara, centrata pe beneficiar si familie.

Aceasta arhitectura de servicii demonstreaza trecerea de la interventii punctuale la un model

comunitar in care educatia, sanatatea, consilierea sociala, abilitarea, integrarea socio-profesionala si
sprijinul familial sunt corelate intr-un mecanism unitar, sustenabil si strategic.
In acest mod, Directia de Asistentd Sociald contribuie direct la atingerea obiectivelor strategice locale
privind cresterea incluziunii sociale, reducerea saraciei si dezvoltarea serviciilor publice de calitate,
consolidénd rotul administratiei tocale ca furnizor responsabil de servicii sociale moderne, adaptate
nevoilor reale ale comunitatii.

Aceasta crestere semnificativa, atdt din punct de vedere financiar, cat si operational, evidentiaza
nivelul ridicat de complexitate si responsabilitate al conducerii Directiei si impune o structura de
conducere corespunzatoare, care sa reflecte clar nivelul decizional si coordonarea eficienta a activitatilor,
sustinand astfel denumirea de director general sau director general adjunct,

2. in cadrul Serviciului administrare si gestionare locuinte sociale, aflat in subordinea
directorului general:
- functia contractuala vacanta de sef serviciu se desfiinteaza;
se infiinteaza:

o functia publica de conducere de sef serviciu gr. |I;

o 4 functii publice de executie, respectiv: 2 functii publice de inspector, cl. 1, grad
profesional asistent, 1 functie publica de inspector, cl. |, grad profesional principal, 1
functie publica de inspector, cl. |, grad profesional superior;

. Serviciul va avea in structura sa 16 posturi, respectiv, 1 functie publica de conducere, 4 functii---
publice de executie si 11 functii contractuale de executie.




3. In cadrul Compartimentului Proiecte si Monitorizare Servicii Sociale se infiinteazi 1 functie
publica de inspector, cl. 1, grad profesional debutant. Nr. total este de 9 functii publice de
executie.

4, Tn cadrul Compartimentului Juridic se infiinteaza 1 functie publicd de executie de consilier
juridic, cl. 1, grad profesional principal. Nr. total este de 4 functii publice de executie.

2, FUNCTH CONTRACTUALE

1. infiintarea a 2 functii contractuale de conducere de Director in subordinea directorului
general, respectiv:
o 1 director ce va avea in coordonare Centrul Social Pietricica si Centrul de zi pentru
perscane adulte cu dizabilitati Piatra-Neamt;
o 1 director ce va avea in coordonare Addpostul de noate si Cantina Sociala.

Functiile sunt justificate de dimensiunea si diversitatea serviciilor furnizate, complexitatea si
diversitatea serviciilor furnizate, precum si de numarul si dimensiunea centrelor si echipelor
multidisciplinare, care implica o coordonare atenta, planificare manageriala si supraveghere operativa.
Directorii centrelor sociale vor avea responsabilitatea de a garanta calitatea serviciilor, respectarea
standardelor legale si a procedurilor interne, precum si gestionarea resurselor financiare si materiale si
adaptarea permanenta a activitatilor la nevoile beneficiarilor.

Prin aceste functii se urmareste nu doar conducerea eficienta a centrelor, ci si crearea unui
cadru organizat si armonizat de coordonare a serviciilor sociale, care sa permita implementarea unor
interventii consistente si bine structurate, contribuind direct la atingerea obiectivelor strategice privind
incluziunea sociala, sprijinul persoanelor vulnerabile si dezvoltarea sustenabild a serviciilor publice de
asistenta sociala.

Salarizarea directorilor va fi in conformitate cu art. 11 din Legea-cadru nr, 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Se infiinteazd Compartiment Asistenta Medicald Universitard in subordinea directorului general
adjunct, cu 2 posturi contractuale de executie nou-infiintate, respectiv

- 1 post de asistent medical, grad principal - nou-infiintat;

- 1 post de asistent medical generalist - nou infiintat.

Tnfiint_area compartimentului este fundamentati in temeiul adresei or. 18167/18.09.2025 a
Universitatii ,,Alexandru foan Cuza” - Extensia Piatra Neamt si al Ordinului comun al Ministerutui Sanatatii
nr. 2508/2023 si al Ministerului Educatiei nr. 4493/2023, avand ca scop asigurarea asistentei medicale
studentilor de 1a sediul Extensiei Universitare din Piatra Neamt {Str. Stefan cel Mare, nr. 23).

3. Se infiinteaza Compartimentul de Asistentd Medicald Anteprescolard, subordonat directorului
general adjunct si va include 11 posturi contractuale de executie de asistent medical (grad
principal, generalist) - nou infiintate.

in temeiul Ordinului comun nr. 3040/114/670/2024 si ale art. 82 alin. (7)-(8) si art. 248 alin. (24)-
{24') din Legea educatiei nationale nr. 198/2023 se impune pregatirea institutionald pentru preluarea
corespunzatoare a personalului medical din crese. Masura asigurd continuitatea serviciilor medicale si
conformitatea legala.



Salarizarea personalului medical va fi realizata conform Anexei nr. Il - ,Familia ocupationala de
functii bugetare Sanatate si Asistenta Sociald” din Legea-cadru nr. 153/2017, iar finantarea cheltuielilor
de personal se face in baza art. 3 din OUG nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si
competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre autoritdtile administratiei publice locale, aprobata
prin Legea nr. 174/2011, cu medificarile ulterioare.

4. Se infiinteaza Compartimentul administrare Complex multifunctional Cozla in subordinea
directorului general, cu 6 functii contractuale de executie nou-infiintate, respectiv,:

- 1 post de administrator, tr. |, studii M;

- 2 posturi de muncitor calificat, tr. I, studii G;

- 3 posturi de ingrijitor, studii G.

5. Se desfiinteaza Centrul Social ,Jmpreuné”
In temeiul Raportului AJPIS Neamt nr. 35/05.06.2025, pentru neindeplinirea standardelor
minime prevazute de Legea nr. 197/2012,

Personalul centrului va fi preluat in alte structuri ale Directiei, cu pastrarea gradului profesional si
a drepturilor salariale, in conformitatea cu prevederile Codului muncii, republicat, cu modificarile si
completarile ulteriocare:

— Dna Aanei Alina Mihaela, inspector de specialitate, gr. Il, va fi preluata, cu repartizarea
postului detinut in cadrul Compartimentului Prestatii Sociale;

— DI, Barladeanu Ovidiu Adrian, administrator, va fi preluat cu repartizarea postului detinut in
cadrul Centrutui de zi Primii Pasi.

— Dna Todiras Ana Maria, aflata in prezent in concediu pentru cresterea copilului, va fi preluatd
cu repartizarea postului detinut, respectiv educator, studii M, - post temporar vacant, in cadrul
Centrului de zi Primii Pasi.

Se desfiinteaza 5 posturi contractuale vacante:

— 1 functie de conducere - sef centru;

— 1 functie de executie de psiholog practicant;

— 1 functie de executie de asistent medical debutant;
— 2 functii de executie de ingrijitor.

6. In cadrul Centrului de ingrijiri {a domiciliu pentru persoane virstnice, aflat in subordinea
directorului general adjunct, se infiinteaza 7 posturi contractuale de executie, respectiv:
o 6 posturi contractuale de executie de ingrijitor
o 1 post contractual de executie de kinetoterapeut
, masura fiind justificata prin:
+ cresterea numarului solicitarilor;
» necesitatea prevenirii institutionalizarii;
» aplicarea principiutui mentinerii in mediul familial (Legea nr. 17/2000).
Astfel Centrul va avea in structura 28 posuri contractuale {1 functie contractual de conducere + 27
de executie).

7. Tn cadrul Cantinei Sociale, se infiinteaza 15 posturi contractuale de executie, respectiv:
o b posturi contractuale de executie de ingrijitor;

3 posturi contractuale de bucatar;

3 posturi contractuate de ingrijitor, cu atributii de ajutor de bucatar;

1 post contractual de administrator, tr. i;

2 posturi contractuate de muncitor calificat, tr. I,

o o ¢ 0



Astfel Cantina Sociala va avea in structurd 24 posuri contractuale (1 functie contractual de
conducere + 23 de executie).

8. In cadrul Centrului de zi pentru copiii cu dizabilititi - qEfrem” se infiinfeaza 2 posturi
contractuale, respectiv:

- 1 functie contractualid de conducere de coordonator personal de specialitate. Aceasta functie
este necesara pentru a asigura coordonarea directd si eficientd a activitatilor de specialitate
desfasurate de catre echipa multidisciplinara a centrului.

- 1 functie contractuala de executie de ingrijitor;

Functia contractuatd vacanta de asistent sociat, grad practicant - specialist ABA, se transforma n
functie contractuala de executie de psiholog, grad practicant - specialist ABA,

Astfel Centrul va avea in structura 7 posuri contractuate (1 functie contractual de conducere + 6 de
executie).

9. in cadrul Compartimentului Protectie Sociald se infiinteazd 2 posturi contractuale de executie
de asistent social, grad practicant, nr. total fiind de 9 posturi (6 functii publice de executie si 3
functii contractuale de executie).

10.1n cadrul Compartimentului Protectia Copilului se infiinteazi 2 posturi contractuale de executie
de:
- Inspector de specialitate, gr. 1A
- asistent social, grad practicant,
nr. total fiind de 11 posturi (6 functii publice de executie si 5 functii contractuale de executie).

11.Tn cadrul Compartimentului Deservire din structura Serviciului Achizitii Publice, Logistica, PSI si
IT _se infiinteaza 1 functie contractuald de executie de administrator, Tr. I. (10 posturi
contractuale de executie in cadrul compartimentutui).

12.1n cadrul Compartimentului Logistica, PSI, IT din structura Serviciului Achizitii Publice,
Logisticd, PSI si IT se infiinteazd 1 functie contractualda de executie de inspector de
specialitate, Gr. IA.(7 posturi - 1 functie publica de executie + 6 functii contractuale de executie in
cadrul compartimentului)

13.1n cadrul Centrului de zi pentru persoane adulte_cu dizabilitati Piatra-Neamt se infiinteaza 1
functie contractuala de executie de ingrijitor.

Se modificd denumirea serviciului social din Centrul de cazare temporara a personelor fara adapost
in Adapost de noapte, in confomitate cu Licenta de functionare seria LF Nr. 0011090 emisa de Ministerul
Muncii si Solidaritatii Sociale. Codul serviciului social este 8790 CR-PFA-II al furnizorului de servicii sociale
Directia de Asistentd Socialda a Municipiului Piatra-Neamt, cu sediul in localitatea Piatra-Neamt, Str.
lzvoare, nr. 151, jud. Neamt,.

In noua structurd, personalul Directiei de Asistentd Sociald a Municipiului Piatra Neamt, totalizeaza
562 de functii (incluzand 50 de posturi CSP}, din care:

56 functii publice de conducere si executie;
306 posturi contractuale de conducere si de executie;
200 asistenti personali;

comparativ cu 459 posturi (fara personalul CSP - 41 posturi), aprobate prin HCL nr. 228/30.05.2025.



VY. impact bugetar si administrativ

Modificarile propuse:

« sunt fundamentate pe surse de finantare existente sau previzionate;

+ respecta Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» nu genereaza dezechilibre structurale;

» optimizeaza utilizarea resurselor.

V. Concluzii

Aprobarea propusa:

« respecta cadrul legal aplicabil;

« reflectd dezvoltarea institutionala a Directiei;

« asigura conformitatea cu standardele de calitate;

« consolideaza capacitatea administrativa;

« permite implementarea eficientd a strategiilor locale de incluziune sociala.

Considerand oportund propunerea mai sus mentionatd, solicit intocmirea proiectului de hotarare
pentru reorganizarea Directiei de Asistentd Socialda a Municipiului Piatra-Neamt aprobarea
organigramei, a statului de functii i a Regulamentului de Organizare §i Functionare, precum si
intocmirea raportului de specialitate de catre Directia de Asistenta Sociald a Municipiului Piatra-Neamt, in
urmatoarea forma:

Art. 1. Se aprobd Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
Directiei de Asistentd Sociald a Municipiului Piatra Neamt, conform Anexelor nr. I, If si Hil la
prezenta hotdrdre,

Art. 2. incepénd cu data prezentei se abrogd HCL nr. 229/30.05.2025 privind infiintarea Centrului
Social Pietricica, ca institutie publicd, cu personalitate juridicd, in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Piatra-Neamt, aprobarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare, cu modificarile si completdrile ulterioare.

INITJATOR,
PRIMAR
VASILE-#DRIAN NITA
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Asupra proiectului de Hotarare privind
aprobarea reorganizirii Directiei de Asistenta Sociald a Municipiului Piatra-Neamf, aprobarea
organigramei, a statului de functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare

Vazand referatul de aprobarenr. __ [/ si proiectul de hotdrare nr. f

Tindnd cont de:

- QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicat, cu modificarile ulterioare;

- Art. 82 atin. (7), (8), art. 248 alin. (24), (24') din Legea nr. 198/2023 a invatamantului
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 3040/114/670/2024 pentru aprobarea Procedurii privind predarea-preluarea
personalului medical de specialitate ale unitatilor de invdtamant preuniversitar de stat, inclusiv din
unititile de invitdmant speciat de stat, si a celui din cresele publice arondate unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat in structura de personal medico-sanitar angajat de autoritatile
administratiei publice locale.

- 0.U.G. nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de
Ministerul Sanatatii Publice citre autoritatile administratiei publice locale, aprobaté prin Legea nr.
174/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr. 797/2017 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare §i functionare ale
serviciilor publice de asistenta sociala si a structurii orientative de personal;

- HG 867/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului serviciilor sociale, precum si a
regulamentelor-cadru de organizare si functionare a serviciilor sociale, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Legea asistentei sociale nr. 292/2011, cu modificarile $i completarile uiteriaore.

- Ordin nr. 27/2019 privind aprobarea standardelor minime de calitate pentru serviciile sociale
de zi destinate copiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin nr. 29/2019 pentru aprobarea standardetor minime de calitate pentru acreditarea
serviciilor sociale destinate persoanelor vérstnice, persoanelor fard adapost, tinerilor care au parasit
sistemul de protectie a copilului si altor categorii de persoane adulte aflate in dificultate, precum $i a
serviciitor acordate in comunitate, serviciilor acordate in sistem integrat si cantinele sociale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 17/2000 privind asistenta sociald a persoanelor varstnice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 197/2012 privind asigurarea calitatii in domeniul serviciilor sociale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Facem urmatoarele precizari:

Organigrama, statul de functii si Regulamentul de Organizare §i Functionare ale Directiei de
Asistenta Sociald a Municipiului Piatra-Neamt sunt aprobate in prezent prin HCL nr. 228/30.05.2025 si
prevad un total de 459 de posturi {functii publice i functii contractuale), dintre care 200 sunt
asistenti personali.



Initial, Centrul Social Pietricica a functionat fara personalitate juridica, ca structura in cadrut
Directiei de Asistenta Sociala a Municipiului Piatra-Neamt.

Ulterior, prin HCL nr. 229/30.05.2025, a fost infiintat Centrul Social Pietricica ca institutie publica
cu personalitate juridica, aflata in subordinea Consiliului Local al Municipiului Piatra-Neamt.

Prin HCL nr. 309/25.07.2025 si HCL nr. 550/23.12.2025 s-a stabilit ca, pana la data de 28 februarie
2026, Centrul Social Pietricica va functiona conform prevederilor HCL nr. 385/21.12.2023 si HCL nr.
45/27.02.2024, respectiv sub coordonarea Directiei de Asistenta Sociala a Municipiului Piatra-Neamt,
respectiv pana la punerea in aplicare a hotararii de infiintare si a realizarii tuturor demersurilor
necesare pentru dobdndirea elementelor de identificare fiscala si juridica ale noii institutii.

in fapt, desi a fost infiintat ca institutie cu personatitate juridica, Centrul Social Pietricica nu a
functionat efectiv ca entitate distincta, cu organizare si autonomie proprie.

Astfel, se propune reintegrarea Centrului Social Pietricica in structura Directiei de Asistenta
Sociald a Municipiului Piatra-Neamt, ca structura fara personalitate juridica.

Tn structura anterioard, centrul era impartit in 3 compartimente distincte, ceea ce limita
coordonarea unitara a activitatilor si gestionarea resurselor umane si materiale.

In prezent, centrul va functiona ca structurd unitara, ceea ce permite: o coordonare
centralizata a serviciilor sociale, o mai buna alocare a resurselor si personatului, aplicarea uniforma
a standardelor minime de calitate.

Structura posturilor contractuale: - 50 posturi, din care:

Posturi de conducere - 2 posturi:

= sef centru (5)

» coordonator personal de specialitate (5)

Posturi de executie - 48 posturi:

= 2 posturi asistent social (1 principal existent si 1 nou-infiintat)
s 2 posturi kinetoterapeut (1 principat}

= 1 post psiholog practicant

= 1 post terapeut ocupational

» 11 posturi asistent medical principal/generalist (9 existente si 2 nou-infiintate)
* 12 posturi infirmier (4 existente si 8 nou-infiintate)

s 9 posturi ingrijitor existente

= 1 post inspector de specilitate, gr. Il - nou-infiintat

= 1 post administrator

* 1 post magaziner

» 1 post sofer

* 4 posturi bucatar

» 2 posturi muncitor calificat

in structura antericard functia de coordonator personal de specialitate era incadratd la nivel
de studii postliceale. In conformitate cu prevederile art. 9 din HG nr. 867/2015, functiile de
conducere se ocupa prin concurs sau examen, in conditiile legii, iar persoanele care le ocupa trebuie
sa fie absolvente de studii superioare.

Avand in vedere aceste prevederi si necesitatea unei coordonari unitare, se propune
transformarea postului de coordonator personal de specialitate, nivel studii PL, in functie



contractuald de conducere cu nivel de studii superioare, in conformitate cu legislatia aplicabila si
cu standardele minime de calitate pentru serviciile sociale,

De asemenea, 2 functii contractuale vacante de ingrijitor existente in structura anterioara se
desfiinteaza.

Alte schimbari preconizate:

I FUNCTII PUBLICE:

1. Transformarea functiilor de conducere de director executiv $i director executiv adjunct
in director general si director general adjunct.

Tn temeiul art. 12 din Anexa nr. 2 la HG nr. 797/2017 pentru aprobarea regulamentelor-cadru
de organizare si functionare ale serviciilor publice de asistenta sociald si a structurii orientative de
personal, conducerea Directiei poate fi asigurata de director general/director general adjunct,

Avand in vedere:

« numarul total de posturi (562, dintre care 200 asistenti personali);

« complexitatea centrelor si serviciilor;

« responsabilitatea financiara si manageriala;

« volumul proiectelor europene (valoarea totalda depaseste 42 de milioane de lei, din care,
aproximativ 17,6 milicane lei au fost deja implementate, sustinand functionarea centrelor si
serviciilor si activitdti care sprijind dezvoltarea copiilor, recuperarea persoanelor cu dizabilitati si
ingrijirea persoanelor varstnice. La aceasta se adaugd proiecte aflate in evaluare sau contractare, in
valoare de peste 24 de milioane lei, care vor extinde capacitatea Directiei si vor permite sa fie
oferite servicii pentru un numar tot mai mare de beneficiari vulnerabili);

se justifici transformarea functiilor de director executiv si director executiv adjunct in
director general si director general adjunct.

Conform art. 402 din QUG nr. 57/2019, modificarea nu necesitd aviz ANFP.

2. In cadrul Serviciului_administrare si gestionare {ocuinte sociale, aflat Tn subordinea
directorului general:
- functia contractuald vacantd de sef serviciu se desfiinteaza;
se infiinteaza:

o functia publici de conducere de sef serviciu gr. {I;

o 4 functii publice de executie, respectiv: 2 functii publice de inspector, cl. |, grad
profesional asistent, 1 functie publica de inspector, cl. |, grad profesional principal, 1
functie publica de inspector, cl. |, grad profesional superior;

Serviciul va avea in structura sa 16 posturi, respectiv, 1 functie publica de conducere, 4
functii publice de executie si 11 functii contractuale de executie.

3. in cadrul Compartimentului Proiecte si Monitorizare Servicii Sociale se infiinteazd 1
functie publicd de inspector, cl. |, grad profesional debutant. Nr. total este de 9 functii
publice de executie.




4. In cadrul Compartimentului Juridic se infiinteazd 1 functie publici de executie de
consilier juridic, cl. |, grad profesional principal. Nr. total este de 4 functii publice de
executie.

1. FUNCTII CONTRACTUALE

1. Infiintarea a 2 functii contractuale de conducere de Director in subordinea directorului
general, respectiv:
o 1 director ¢ce va avea in coordonare Centrul Social Pietricica si Centrul de zi pentru
persoane adulte cu dizabilitati Piatra-Neamt;
o 1 director ce va avea in coordonare Addpostul de noate si Cantina Sociala,

Functiile sunt justificate de dimensiunea si diversitatea serviciilor furnizate, complexitatea §i
diversitatea serviciilor furnizate, precum si de numarul si dimensiunea centrelor $i echipelor
multidisciplinare, care implicd o coordonare atenta, planificare manageriala si supraveghere
operativd. Directorii centrelor sociale vor avea responsabilitatea de a garanta calitatea serviciitor,
respectarea standardelor legale si a procedurilor interne, precum si gestionarea resurselor
financiare si materiale si adaptarea permanentd a activitatilor la nevoile beneficiarilor.

Salarizarea directorilor va fi in conformitate cu art. 11 din Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Se infiinteazd Compartiment Asistentd Medicald Universitard in subordinea directorului
general adjunct, cu 2 posturi contractuale de executie nou-infiintate, respectiv

- 1 post de asistent medical, grad principal - nou-infiintat;

- 1 post de asistent medical generalist - nou infiintat.

Infiintarea compartimentului este fundamentatd in temeiul adresei nr. 18167/18.09.2025 a
Universitatii , Alexandru loan Cuza™ - Extensia Piatra Neamt si al Ordinului comun al Ministerului
S3natatii nr. 2508/2023 si al Ministerului Educatiei nr. 4493/2023, avand ca scop asigurarea asistentei
medicale studentilor de la sediul Extensiei Universitare din Piatra Neamt (Str. Stefan cel Mare, nr. 23}.

3. Se infiinteazd Compartimentul de Asistentd Medicala Anteprescolara, subordonat directorului
general adjunct si va include 11 posturi contractuale de executie de asistent medical (grad
principal, generalist) - nou infiintate.

in temeiul Ordinului comun nr. 3040/114/670/2024 si ale art. 82 alin. (7)-(8) si art. 248 alin.
(24)-(24') din Legea educatiei nationale nr. 198/2023 se impune pregatirea institutionala pentru
preluarea corespunzitoare a personalului medical din crese. Masura asigura continuitatea serviciilor
medicale si conformitatea legala.

Salarizarea personalului medical va fi realizata conform Anexei nr. Il - ,Familia ocupationala
de functii bugetare Sinatate si Asistentd Sociald” din Legea-cadru nr. 153/2017, iar finantarea
cheltuielilor de personal se face in baza art. 3 din QUG nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de
atributii si competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre autoritatile administratiei publice
locale, aprobata prin Legea nr. 174/2011, cu modificarile ultericare.

4, Se infiinteazd Compartimentul administrare Complex multifunctional Cozla n subordinea
directorului general, cu é functii contractuale de executie nou-infiintate, respectiv,:

- 1 post de administrator, tr. |, studii M;
2 posturi de muncitor calificat, tr. |, studii G;




- 3 posturi de ingrijitor, studii G.

5. Se desfiinteaza Centrul Social Jmpreuna”
In temeiul Raportului AJPIS Neamf nr. 35/05.06,2025, pentru neindeplinirea standardelor
minime prevazute de Legea nr. 197/2012.

Personalul centrului va fi preluat in alte structuri ale Directiei, cu pastrarea gradului
profesional si a drepturilor salariale, in conformitatea cu prevederile Codului muncii, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare:

— Dna Aanei Alina Mihaela, inspector de specialitate, gr. Il, va fi preluatd, cu repartizarea

postului detinut in cadrul Compartimentului Prestatii Sociale;

— DL, Barladeanu Ovidiu Adrian, administrator, va fi preluat cu repartizarea postului detinut

in cadrul Centrului de zi Primii Pasi.

— Dna Todiras Ana Maria, aflatd in prezent in concediu pentru cresterea copilutui, va fi

preluata cu repartizarea postului detinut, respectiv educator, studii M, - post temporar
vacant, in cadrul Centrului de zi Primii Pasi.

Se desfiinteaza 5 posturi contractuale vacante:

— 1 functie de conducere - sef centru;

— 1 functie de executie de psiholog practicant;

— 1 functie de executie de asistent medical debutant;
— 2 functii de executie de ingrijitor.

6. In cadrul Centrului de Tngrijiri la domiciliu pentru persoane vérstnice, aflat in subordinea
directorului general adjunct se infiinteaza 7 posturi contractuale de executie, respectiv:
o 6 posturi contractuale de executie de ingrijitor
o 1 post contractual de executie de kinetoterapeut
, masura fiind justificata prin:
» cresterea numarului solicitarilor;
« necesitatea prevenirii institutionalizarii;
« aplicarea principiului mentinerii in mediul familial {Legea nr. 17/2000).
Astfel Centrul va avea in structura 28 posuri contractuale {1 functie contractual de conducere
+ 27 de executie).

7. Tn cadrul Cantinei Sociale, se infiinteaza 15 posturi contractuale de executie, respectiv:
o 6 posturi contractuale de executie de ingrijitor;
o 3 posturi contractuale de bucatar;
o 3 posturi contractuale de ingrijitor, cu atributii de ajutor de bucétar;
o 1 post contractual de administrator, tr. 1;
o 2 posturi contractuale de muncitor califiacat, tr. I.
Astfel Cantina Sociala va avea in structura 24 posuri contractuale (1 functie contractual de
conducere + 23 de executie).

8. In cadrul Centrului de zi pentru copiii cu dizabilitati - ,Ffrem” se infiinteazd 2 posturi
contractuale, respectiv:
o 1 functie contractuald de conducere de coordonator personal de specialitate.
Aceastd functie este necesard pentru a asigura coordonarea directd si eficienta a
activitatilor de specialitate desfasurate de catre echipa muitidisciplinara a centrului.
o 1 functie contractuald de executie de ingrijitor;
Functia contractuala vacanta de asistent social, grad practicant - specialist ABA, se transforma
in functie contractuala de executie de psiholog, grad practicant - specialist ABA.




Astfel Centrul va avea in structura 7 posuri contractuale (1 functie contractual de conducere +
6 de executie).

9. Tn cadrul Compartimentului Protectie Sociald se infiinteaza 2 posturi contractuale de
executie de asistent social, grad practicant, nr. total fiind de 9 posturi {6 functii publice de
executie si 3 functii contractuale de executie).

10.in cadrul Compartimentului Protectia Copilului se infiinteazd 2 posturi contractuale de
executie de:
o Inspector de specialitate, gr. 1A
o asistent social, grad practicant,
nr. total fiind de 11 posturi (6 functii publice de executie si 5 functii contractuale de executie).

11.1in cadrul Compartimentului Deservire din structura Serviciului Achizitii Publice, Logistica,
PS5l si IT se infiinteaza 1 functie contractuala de executie de administrator, Tr. |. (10 posturi
contractuale de executie in cadrul compartimentului).

12.in cadrul Compartimentului Logistica, PSI, IT din structura Serviciului Achizitii Publice,
Logistica, PSI si IT se infiinfeaza 1 functie contractuala de executie de inspector de
specialitate, Gr. 1A.(7 posturi - 1 functie publicd de executie + 6 functii contractuale de
executie in cadrul compartimentului)

13.1n cadrul Centrului de zi pentru persoane adulte cu dizabilititi Piatra-Neamt se infiinteaza
1 functie contractuald de executie de ingrijitor.

Se modifica denumirea serviciului social din Centrul de cazare temporara a personelor fara
adapost in Adapost de noapte, in confomitate cu Licenta de functionare seria LF Nr. 0011090 emisa
de Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale. Codul serviciului social este 8790 CR-PFA-II al furnizorutui
de servicii sociale Directia de Asistenta Sociald a Municipiului Piatra-Neamt, cu sediul in localitatea
Piatra-Neamt, Str. Izvoare, nr. 151, jud. Neamt.

in noua structurd, personalul Directiei de Asistentd Sociald a Municipiului Piatra Neamt,
totalizeaza 562 de functii (incluzand 50 de posturi CSP}, din care:

- 56 functii publice de conducere si executie;
- 306 posturi contractuale de conducere si de executie;
- 200 asistenti personali;

comparativ cu 459 posturi (fara personalul CSP - 41 posturi), aprobate prin HCL nr. 228/30.05.2025.

Functionarii pubtici vor fi numiti in noile structuri in conformitate cu prevederile art. 518 alin.
(1) si alin. {(2) din QUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, iar pentru personalul contractual se vor aplica prevederile art. 40 alin. 1 lit. a), b}, ¢) din
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu prevederile si completarile ulterioare.

Precizam cd sunt respectate prevederile legislatiei in vigoare cu privire la strucutra de
personal potrivit art. 391 alin. (3) din QUG OUG nr. 57/2019 privind Codut Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Propunem aprobarea proiectului de hotarare, astfel:
Se  propune  aprobarea  proiectului de  hotarare cu  urmatorut  cuprins:



Art. 1. Se aprobd Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare
ale Directiei de Asistentd Sociald a Municipiufui Piatra Neamt, conform Anexelor nr. f, Il i Il
la prezenta hotdrdre.

Art. 2. Incepdnd cu data prezentei se abroed HCL nr. 229/30.05.2025 privind infiintarea
Centrului Social Pietricica, ca institutie publicd, cu personalitate juridicd, in subordinea
Consilivlui Local al Municipiului Piatra-Neamt, aprobarea Organigramei, a Statului de Functii
si @ Regulamentului de Organizare si Functionare, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Propunem ca actul administrativ sa fie comunicat Directiei de Asistentad Sociala a Municipiului

Piatra Neamt.
DIRECTOR EXECUTIV,
Sorin B j |

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT,
Elena-Dana IRIMIA

SERVICIUL RESURSE UMANE, | COMPARTIMENT JURIDIC,
COMUNICARE $1 REGISTRATURA CONSILIER JURIDIC,
SEF SERVICIU MELINTE Daniel-Ale

Adina Mu‘sA



9 [ o | 9
T N
a3jusiea augossHl ol _ 0 _ o JRuotisuytw xajdwos 1y
najuad nijpuop AIRIIS|UIIPR JuaLRdiLeD)
) LGy ap ey [ ) anmasag
. . wauneduwoy : . e Bl | b _ -4 _ +
L 0 L : . - i - i - .

_ _ i _ : _ 52 LSUNY Ea38IN235 P
viejodtardaluy gedIPRW |, Q—H | _ 07 P _ 0 _ i 18 ajEIRURS JUAWIRIWODY)
giusisisy Juawiediuod P eg g

2 ‘Ba3s1807 2 11 154 "221s180 9 _ 1 _ Z 1Z #p |NIUSY ¢ _ o _r 9
4 _ o | 'a31gnd INZWIY 1A1LALES wawpiedua) PIRNUNUICT B|BIpaY
i L0337 - HEgIgeZp nd e Plusisisy Juawpedwos *
RIRUSIDAIUN FIEHPIW < L !
euaisisy Juaswaedwon Z _ 0 _ L Ll St e = Lou :”u_._ma__ <
> u.i:_a___uuaw@u Lluasise S _ 4 _ 9l
s | o [ o8 L @Hqna whzgay \E i o i Pp—
wawiuedwo Ll _ ! _ £l siuinso| aieuopsal ”
- i 15 QUBIISIUILPE IN|IAISS
ﬁ...MMMMMMHHHEoU E . weysed peostad o
1 b ¥ _ 0 _ ¥ niuad |z 3p NIy b _ 0 4 11
Fe _ 0 ,_ z Mh_.;u._um_wmx imndos "
ooy Aaws|qold ]v.Emu_c_:..w.MWn“M“ucw_mtm dwoy 21129101 uawedu)
nauad '
yadxg Juawnsedund
60z | L | ou v [ 0 | ¥
g z 05
g | o [ = BImensEey ooz | o | ooz _ | B Jobenf SnSIgA
* 1 asestunwios . sueosiad niuad zez ap
‘U] BSINSAY ININAIDT yeunssad tuasise eLBYY |BIDOS [uay T aydecu ap sodepy JuaLeSeliew yusuiiieduioy
jeres * wawpediiny !
uieIsalg Ll RdwIeY) _ _ .
6 0
6 ] o 1 s ¢ | o [ s £ 1 1 ] s € | v | ¥ | 2121205 I
S — fuean eseid 1 aezip i Sr by WoLASIROGS |
ele120S Lyl ! i iy P n3 aynpe sueasiad ] Lo 221305 euluey ! teld ! D
#11391044 Juswiieduwed uwaﬂ_nhww_.m_._wou njuad 1Z Ap INAUID 7 _ 5 _ 7
' _ - _ - AielgeEILL; 14 198ng -
d ’ . o t Wwawptedwos
pLnr swnieduey g HGLOANIA » 2 HOLDAHIG
I
LINNCQY TVHINID ¥OLJ3HId
3
: AVHINID HOLD3IHIa
794 | 61 1es | 3INJNI5LE LR LIdUn) 8P 12107 TN | vEOW ¥ YNIGY ¥
b oan: | oavf BIENTAU AN UUn [#10) o : e Ay
et i UINYS NINAYIS 435 _ LWVIN YHL1VId INTNIdIDINAW ”
| [ - bk i I ; i || : = i i £
. SN \(_S._M__ YNYa-¥N3I13 m. v @l—{_uomdn_-zu._-m_mq 34 YILLD3YIg
vo7 | ovt | #G1 8P $12N1IRIUCH <115uNy 12301 "IN Nd S¥a LINNFAY [
2pc ||/ ALLND3X3 HOLORI [ wwwd | [ wvoonnmisnod ]
S0 SFNIOINON 1T 1810] N
o TR e [ o oSG
anpLid ap ou:_l. b aun: JMMML Tl H .hv<<u_z d\xh d‘.-n‘
120N E0LGU N 1T L R30S TN
SRR TN AT Y Fwm— ININIINAW V YIViD0S YINILSISY 30 131103810 YWVIDINVDOYO

AWYaIN YHLYId
up *JUTOH LR CI INTNIAIFINAW TR YW IWYIN YYLVId TNIdIDINNW P
‘A0UdY LS
— c :




