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CAPITOLUL I - DATE INTRODUCTIVE

a. Prezentarea societatii :

S.C. 3T CONSTRUCT S.R.L. este persoana juridica romana avand ca asociati Pene
Nicoleta, Pop Gheorghe Viorel, Pop Ana si administrator pe Pop Ana, societate constituita pe
o perioada nelimitata, cu sediul in Romania, Piatra Neamt, str. Petru Movila, nr. 18 bis,
judetul Neam{ inmatriculata la ORC Neamt sub nr. J27/866/2007 avand atribut fiscal RO si
cod unic de inregistrare fiscala 22009205.

S.C. 3T CONSTRUCT S.R.L. functioneaza in baza Legii nr.31/1990 privind societatile
comerciale, republicata.

In prezent societatea se afla sub incidenta Legii nr.85/2014 conform incheierii de sedinta
din data de 22.10.2014 in dosarul nr. 3593/103/2014 aflat pe rolul Tribunalului Neamt, Sectia
a IT-a Civila si de Contencios Administrativ si Fiscal.

b. Scurt istoric :

S.C. 3T CONSTRUCT S.R.L. a fost infiintata in data de 27.06.2007, activitatea principala a
societatii fiind: Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide, cod CAEN 4221.

Firma 3T Construct este o societate comerciala cu capital privat, integral romanesc,
care dupa o perioada de 3 ani de pregatire a intrat pe piata in domeniul constructiilor-
lucrarilor de infrastructura de mediu finantate din fonduri europene, fiind o prezenta
constanta la licitatiile organizate in domeniu, in cadrul POS 1 (derulat in perioada 2009-2014
— cu finalizare a perioadelor de garantii la 31.12.2015).

In perioada de derulare a POS 1, firma 3T Construct S.R.L. a contractat proiecte de
statii de tratare a apei, statii de epurare si retele de apa si canalizare in suma totala de
147.000.000 lei (aproximativ 33.000.000 Euro), care raportat la intreg programul de finantare
de 4,55 mld.Euro - totalul pietei de investitii in infrastructura de mediu, reprezinta 0.7 % din

total. (in Anexa 1 este prezentata lista proiectelor in derulare, in care firma 3T Construct s-a
implicat




. Activitatea economico-financiara a societatii:

Principalul obiect de activitate al societatii este realizarea de venituri din efectuarea de
lucrari de lucrarilor de infrastructura de mediu finantate din fonduri europene, iar obiectele
secundare de activitate sunt:

8560 Activitati de servicii suport pentru invatamant

8291 Activitati ale agentilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare a

creditului

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare

7740 Leasing cu bunuri intangibile (exclusive financiare )

7732 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
Etc.

Principalele lucrari realizate in perioada 2012-2014 au fost :

o TR CL 01 - “Extinderea si reabilitarea aductiuni pentru aglomerarea Alexandria”;

o TR CL 02 — “Extindere si reabilitare statie de tratare apa in Alexandria”;

o TR CL 03 — “Extinderea si reabilitarea capacitatii de productie si tratare si pompare a
apei in aglomerarea Turnu Magurele”;

o TR CL 05— “Extindere si reabilitare statie de epurare din aglomerarea Alexandria”;

e TR CL 06 — “Extindere si reabilitare statie de epurare din aglomerarea Turnu-
Magurele”;

e TR CL 07 — “Extinderea si reabilitarea statiei de epurare din aglomerarea Rosiorii de
Vede”;

e TR CL 11 - “Reabilitarea si extinderea retelelor de distributie si a sistemelor de
canalizare inclusiv statii de pompare in Turnu Magurele si Rosiorii de Vede";

e SM CL 01 — “Extinderea cu treapta tertiara a Statiei de Epurare a apelor uzate din
municipiul Satu Mare”;

o SM CL 05 — “Lucrari de constructii statii de epurare a apelor uzate in orasele Tasnad
si Ardud”;

o PLG 02 — “Reabilitare, extindere si constructie statii de epurare aglomerarile Odobesti,
Marasesti, Panciu, Adjund si Homocea”;

e FA RB CL 03 — “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in
Aglomerarea Falticeni”;




Numarul de salariati care a realizat productia de mai jos a variat de la 77 persoane in
anul 2012(numar mediu) la 53 persoane in 2014.

In anul 2014 comparativ cu anii 2013 si 2012, SC 3T CONSTRUCT S.R.L. a inregistrat

urmatoarele rezultate economico financiare:

Specificatie U | Realizat | Realizat Realizat
M 2012 2013 2014

Venituri totale lei | 26.680.48 | 36.396.84

5 1 38.588.248
Cheltuieli totale | lei | 26.247.35 | 35.836.26

B 1 42.276.193
Realizat brut lei 433.130 | 560.580 -3.687.945
Impozit pe profit | lei 68.840 | 104.943 0.00
Rezultat net lei 364.290 | 455.637 -3.687.945
Cifra de afaceri lei | 24.164.40 | 32.840.80

7 0 34.938.711
Stocuri lei | 3.406.221 | 4.702.977 7.641.934

La 31 decembrie 2014 situatia patrimoniului societatii se prezenta astfel:

Specificatie lei
Total active 509.819
imobilizate

Stocuri 7.641.934
Creante 6.594.832
Casa si conturi la 142.130
banci

TOTAL ACTIV 14.378896




d. Cauzele si imprejurarile care au determinat intrarea in stare de insolventa a
S.C.3T CONSTRUCT S.R.L.:

In urma analizei efectuate pe baza balantelor de verificare si a altor situatii financiare,
se constata ca societatea incepe sa aiba probleme financiare semnificative incepand cu anul
2013, societatea nemaiputand face fata obligatiilor de plata catre banci, furnizori, bugetul de
stat si a altor obligatii financiare, inregistrand datorii semnificative. Rezultatele negative ale
societatii din anul 2014 se datoreaza in primul rand faptului ca lucrarile si serviciile facturate
clientilor s-au diminuat si nu au reusit sa acopere cheltuielile operationale lunare. Creditele
bancare contractate au dus la un nivel ridicat al gradului de indatorare si au influentat
negaliv situatia economica prin inregistrarea unor cheltuieli suplimentare, cu dobanzile.

In plus, blocajul platilor in sistemul bugetar a paralizat temporar activitatea societatii
creand sincope in fluxul de numerar imposibil de acoperit din alte surse.

In concluzie, printre principalele cauze care au dus la insolventa societatii, enumeram
urmatoarele:

e Concurenta in domeniu;

o Lipsa de fonduri pentru sustinerea unor investitii necesare procesului de
productie, respectiv dotarea cu utilaje, instalatii si diverse scule moderne necesare
cresterii productivitatii muncii, precum si pentru aprovizionarea cu materii prime
si prelucrarea acestora;

o Prestari servicii sub cost - efectuarea de lucrari pe contracte multianuale, la
preturile din oferta, fara a fi actualizate la pretul pietei;

e Incasarea cu dificultate a creantelor;

o Antrenarea unor cheltuieli financiare mai mari comparativ cu veniturile financiare
obtinute;

o Cresterea duratei ciclului financiar. Imposibilitatea gestionarii adecvate a relatiilor
cu furnizorii si clientii, valoarea creantelor neincasate au inregistrat valori ridicate
pe perioada analizata, in paralel cu ponderea foarte redusa a disponibilitatilor
banesti de care dispune societatea. Durata de incasare a creantelor se afla mult
peste valoarea optima, ceea ce a condus la lipsa disponibilitatilor banesti;

o Societatea a apelat la credite bancare pentru desfasurarea activitatii (linii de credit
pe termen scurt, credit pe termen lung), motiv pentru care costurile sunt incarcate
cu valori mari ale dobanzilor platite pentru creditele angajate si patrimoniul este
grevat de ipoteci pentru garantarea creditelor contractate;




Indatorarea societatii a dus la scaderea considerabila a autonomiei si a stabilitdtii
financiare a acesteia, cu implicatii asupra capacitatii de autofinantare, ducand la
incapacitate de plata si implicit la starea de insolventa;

Lichiditatea si solvabilitatea au fost puternic afectate de cresterea datoriilor,
societatea ajungand sa nu mai poata face fata datoriilor exigibile.

Destabilizarea pietei europene, partenerii in contractele angajate si antreprenorii
care au subcontractat lucrari societatii au intrat pe rand in procedura de
insolventa.Astfel in anul 2013 a intrat in procedura de insolventa CONSTRUCCION
RAYET -Spania si in anul 2014 firma Stulz Planaqua GmbH Germania. Aceste
evenimente au dus la intarzieri de peste sase luni in procedura de incasare a
lucrarilor executate ;

conditiile meteo nefavorabile —inzapeziri si inundatii succesive care au dus la
costuri foarte mari pentru intarzierile in executie si remedierile lucrarilor
executate.

In aproximativ toate contractele de executie lucrari ale 5.C. 3T Construct S.R.IL. au
aparut in timpul derularii acestora motive neprevazute Aindependente de vointa
partilor contractante care au dus la extinderea termenului de executie.Conform
contractelor cheltuielile aferente acestor prelungiri a ale termenelor de executie si a
cheltuielilor aferente rezolvarii problemelor care au generat aceste prelungiri au

fost suportate de catre constructor .




CAPITOLUL II - TABELUL DEFINITIV AL CREDITORILOR

TABELUL DEFINITIV AL CREANTELOR
ASUPRA AVERII DEBITORULUI 5.C. 3 T CONSTRUCT S.R.L.

Procent Procent
Creditor Suma in cadrul | |
. in total
grupei
Banca Transilvania 3.345.841,76 | 90,42% 14,39%
DGRPF Jasi prin AJFP Neamt 354.659,00 | 9,58% 1,53%
Total creante categ. Art 159(1) pct.3 3.700.500,76 15,92%
Creante salariale conform lista analitica 152.186,00 | 100,00% | 0,65%
Total creante categ, Art 161 -3 152.186,00 0,65%
D.irectia Taxe si Impozite a Municipiului 1218,00 | 100.00% | 0,01%
Piatra Neamt
Total creante categ. 161 -5 1.218,00 0,01%
A.P. SYSTEMS PRODSERV 9.013,48 | 0,05% 0,04%
ACET S.A. Filiala Falticeni 4.712,44 | 0,02% 0,02%
ADMINISTRATIA NATIONALA DE
METEOROLOGIE 2478,16 | 0,01% 0,01%
ARMOS SERVICES S.R.L. 4.22847 | 0,02% 0,02%
BAENNINGER SYSTEME ROMANIA S.R.L. 22.401,25 | 0,12% 0,10%
BAUROM S.R.L. 0,00 | 0,00% 0,00%
BEGA UTILAJE CONSTRUCTII S.A. 151.329,60 | 0,78% 0,65%
BOCCARDO ENTREPRISE S.R.L 102.683,16 | 0,53% 0,44%
CASA SR.L. 38.105,52 | 0,20% 0,16%
CERT&GRAF FUSION S.R.L. 13.640,00 | 0,07% 0,06%
CHS-EUXIN HOLDING S.R.L. 107.207,89 | 0,55% 0,46%
COMINCO OLTENIA S.A. 95.937,67 | 0,49% 0,41%
CONSIM LABORATOR S.R.L. 10.359,15 | 0,05% 0,04%
CRIDUS CONSTRUCT S.R.L. 1.368.445,52 | 7,05% 5,89%
DA VINCI CONSTRUCT & PROIECT S.R.L. 564.800,00 | 2,91% 2,43%
DEEA INSTAL S.R.L. 580.580,19 | 2,99% 2,50%
DIRECT LINE INOX IMPEX S.R.L. 139.957,00 | 0,72% 0,60%
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DUNAYV S.R.L. 62.723,72 0,32% 0,27%
ELBIS.A. 684.269,57 | 3,53% 2,94%
ELSACO ELECTRONIC S.R.L. 303.877,38 | 1,57% 1,31%
EMERID CONSTRUCT S.R.L. 79.000,18 | 0,41% 0,34%
EMY SERVICE S.R.L. ALEXANDRIA 15.375,92 | 0,08% 0,07%
EN-VEST S.R.L. 23.061,56 | 0,12% 0,10%
ENVIROTRONIC SRL 464.381,25 | 2,39% 2,00%
ESROM PRIM S.R.L. 106.888,00 | 0,55% 0,46%
EURO EM S.R.L. 165.230,23 0,85% 0,71%
EURO EXPERT FIER FORJAT S.R.L. 96.928,21 | 0,50% 0,42%
EUROCAR SERVICE TELEORMAN S.R.L. 25.743,27 | 0,13% 0,11%
EUROMARKET WATER&WASTEWATER

ENGINEERING S.R L. 42.090,43 | 0,22% 0,18%
EUROPROTECT SECURITY S.R.L. 878.650,87 | 4,53% 3,78%
EUROTECH S.R.L. 3.025,22 | 0,02% 0,01%
FARESIN ROMANIA S.R.L. 254.602,89 | 1,31% 1,10%
Galdac Ion PFA 11.800,00 | 0,06% 0,05%
GENERAL MEMBRANE S.A. 14.764,97 | 0,08% 0,06%
GEOTER S.R.L. 11.993,28 | 0,06% 0,05%
GRUNDFOS POMPE ROMANIA S.R.L. 2.416.192,54 | 12,46% | 10,39%
INSTALGAZ S.R.L. 221.611,80 | 1,14% 0,95%
JAFAR ARMATURI S.R.L. 14.271,09 | 0,07% 0,06%
LEX CONSULTING & MANAGEMENT 77.082,00 0,40% 0,33%
LINDE GAZ ROMANIA S.R.L. 5.686,04 | 0,03% 0,02%
LM AGRO TRANS S.R.L. 7.068,00 [ 0,04% 0,03%
LUCHI SERVCOM PRO S.R.L. 19.781,54 | 0,10% 0,09%
MINI MAX S.R.L. 187.507,57 | 0,97% 0,81%
MOLDPROIECT-ASD S.R.L. 10.461,00 | 0,05% 0,04%
NNPB CONSULT S.R.L. 231.316,46 | 1,19% 0,99%
OMV PETROM MARKETING SRL 9.294,17 | 0,05% 0,04%
ORANGE ROMANIA 15.788,95 | 0,08% 0,07%
PANDUCU TRANS S.R.L. 101.393,10 | 0,52% 0,44%
P-DELTA S.R.L. 273.000,00 | 1,41% 1,17%
PETROUZINEX S.R.L. 9.225,60 | 0,05% 0,04%
PFA BANCIU D.M. DUMITRU 52.938,56 | 0,27% 0,23%
PFA GANDAC ION 11.800,00 | 0,06% 0,05%
PFA SABO ALEXANDRU SIMION 47.828,25 | 0,25% 0,21%
PIPELIFE ROMANIA S.R.L. 102.578,30 | 0,53% 0,44%
POLITUB S.A. 95.891,11 | 0,49% 0,41%
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PROBIT S.R.L. 19.999,40 | 0,10% 0,09%
PROENERG S.A. 36.944,59 [ 0,19% 0,16%
PROINVEST S.R.L. 63.840,73 | 0,33% 0,27%
PROTEO CONS S.R.L 417.586,76 | 2,15% 1,80%
RAV CONSTRUCT VEST S.R.L. 60.784,80 | 0,31% 0,26%
RAYET CONSTRUCCION

INTERNATIONAL S.R L. 449.975,93 | 2,32% 1,94%
ROEL S.R.L. 39.350,66 | 0,20% 0,17%
ROMIND T&G S.R.L. 31.056,40 | 0,16% 0,13%
SADPRO S.R.L. 23.000,00 [ 0,12% 0,10%
SADY COM S.R.L. 31.446,75 | 0,16% 0,14%
SAMCIF S.R.L. 252.424,10 [ 1,30% 1,09%
SIKA ROMANIA S.R.L. 36.293,75( 0,19% 0,16%
SPRING SERV COM S.R.L. 98.338,72 | 0,51% 0,42%
STULZ PLANAQUA S.R.L. 2.145.795,68 | 11,06% 9,23%
STULZ-PLANAQUA GmbH 724.826,79 | 3,74% 3,12%
SW UMWELTTECHNIK ROMANIA S.R.L. 368.940,93 | 1,90% 1,59%
TARR CONST S.R.L. 1.610.381,37 | 8,30% 6,93%
TEHNO WORLD S.R.L. 641.337,39 | 3,31% 2,76%
TEL DRUM S.A. 353.690,05 | 1,82% 1,52%
TELEORMANUL S.A. 136.068,24 | 0,70% 0,59%
TEMKO DISTRIBUTIE S.R.L. 0,00 | 0,00% 0,00%
TERABLU SIMA S.R.L. 161.129,52 | 0,83% 0,69%
TERMODAYV S.R.L. 18.810,30 | 0,10% 0,08%
TEST PRIMA S.R.L. 117.660,40 | 0,61% 0,51%
THIC IZOLATII TERMICE S.R.L. 38.100,91 | 0,20% 0,16%
TOMNATES S.R.L. 111.871,60 | 0,58% 0,48%
TRICOCHIM LUX S.R.L. 42.129,57 | 0,22% 0,18%
UDALEX COM S.R.L. 6.866,50 | 0,04% 0,03%
VALROM INDUSTRIE S.R.L. 494.623,75 | 2,55% 2,13%
VB LEASING ROMANIA IFN SA 0,00 [ 0,00% 0,00%
VBL BROKER DE ASIGURARE SRL 0,00 | 0,00% 0,00%
WARTUNG TRATAMENTE SPECIALE 1797932 | 0,09% 0,08%
S.R.L.

PRO TOBY 427.646,04 | 2,20% 1,84%
EKIPA S.R.L. 0,00 [ 0,00% 0,00%
APA SERV SATU MARE 3.773,37 | 0,02% 0,02%
Pop ANA 43.388,51 | 0,22% 0,19%
Pop Viorel 11.655,00 | 0,06% 0,05%
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Total creante categ. Art. 161 -8 | 19.408.720,36 83,42%
Pitis Petre 6.644,974,77
Tel Drum SA 2.594,623,76
Total creante categ. Art. 102-5|  9.239.598,53
TOTAL GENERAL | 32.502.223,65

Total creante cu drept de vot:

23.250.825,12 Lei

In conformitate cu prevederile legii 85/2014 titularii de creante sub conditie nu sunt

indreptatiti sa participe la distribuirea de sume pana la momentul implinidii conditiei.In

acest sens nu au fost prevazute distribuiri catre S.C. TEL DRUM S.A. si PITIS PETRE.

Cu privire la conditiile de a caror implinire atarna calitatea creantei facem precizarea ca

creanta domnului PITIS PETRE provine din garantarea unor scrisori de buna executie cu

privire la contracte ce se afla inca in derulare, iar cu privire la creanta S.C.TEL DRUM S.A. si
aceasta provine tot din garantii asumate in favoarea 5.C.3T CONSTRUCT S.R.L., urmand ca

valoarea creantei sub conditie sa fie diminuata dupa obtinerea in instanta a unei sentinte de
anulare a unui bilet la ordin emis de S.C, TEL DRUM S.A. cu titlu de garantie, care desi nu a

fost introdus la plata nu a putut fi restituit catre S.C. TEL DRUM S.A. din motive obiective.
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CAPITOLUL 1III - Aspecte preliminare privind procedura de
reorganizare a Societdtii

Conditii preliminare depunerii planului

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei,
prezentul Plan de reorganizare este propus de cdtre debitoarea S.C. 3T CONSTRUCT S.R.L.
prin administratorul special. Destinatarii acestui Plan de reorganizare — denumit in
continuare ,Planul”, sunt judecdtorul sindic si creditorii inscrisi In tabelul definitiv de
creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare pentru societatea 3T
CONSTRUCT S.R.L., conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 privind procedura
insolventei, cu modificdrile si completdrile ulterioare au fost indeplinite, dupd cum urmeaza:

o Posibilitatea sustinerii planului de reorganizare reorganizarii a fost analizatd si
formulatd de cdtre administrator judiciar in raportul privind cauzele si imprejurarile
care au condus la aparitia stdrii de insolventa a debitoarei depus la dosarul cauzei.

o Tabelul definitiv de creante impotriva 3T CONSTRUCT S.R.L. a fost depus la dosar si
afisat la data de 10.12.2015.

e 3T CONSTRUCT S.R.L. nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei. Nici Societatea gi nici un membru al organelor
de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre
infractiunile prevdzute de Legea nr. 85/2014 privind procedura insolvente.

Masurile pentru implementarea Planului de reorganizare judiciara al 3T CONSTRUCT
S.R.L. sunt cele prevazute de art. 133 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

Masurile concordante cu interesele creditorilor precum si cu ordinea publicd sunt
prevazute mai jos.

Programul de platd a creantelor este prezentat in Anexa 1 a prezentului plan.

Termenul de executare a Planului de reorganizare 3T CONSTRUCT SRL este de 36 de
luni de la data confirmadrii acestuia, cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Planul prevede creantele care nu sunt defavorizate, respectiv categoria bugetara care

va fi achitata integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului de reorganizare
(art 139 al .1 lit E).

Categoriile de creante defavorizate potrivit legii prin prezentul Plan de reorganizare
sunt urmatoarele:
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a. Categoria creantelor garantate;
b. Creante salariale;
¢. Categoria alte creante chirografare.

Intrucat toate creantele inscrise in tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei
urmeaza sa fie achitate prin Programul de plati intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar
fi achitat in caz de faliment, acest Plan nu mentioneaza alte despdgubiri care urmeaza sa fie
oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa care ar
putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment, cu exceptia pldtilor prevdazute a fi
efectuate catre acestia conform Programului de plati si a prevederilor Planului.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 138 alin.
3, sunt:

° Creantele garantate (Art. 138, alin. 3, lit. a).
o Creantele salariale (Art. 138, alin. 3, lit. b).

° Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. ¢ ).

° Creantele chirografare (Art 138 alin. 3 lit. e).

Pentru facilitatea exprimarii in prezentul Plan urmatorii termeni vor avea urmatorul
inteles:

3T CONSTRUCT S.R.L. (,,3T CONSTRUCT ”, ,Societatea”, , Debitoarea” sau ,Debitorul”) —
Societatea aflatd in procedura de insolventd cu sediul in Romania, Piatra Neamt, str. Petru
Movila, nr. 18 bis, judetul Neam{ inmatriculata la ORC Neamt sub nr. J27/866/2007 avand
atribut fiscal RO si cod unic de inregistrare fiscala 22009205;

Planul de reorganizare (,Planul”) — prezentul plan prezinta perspectivele existente in
vederea maximizarii mijloacelor financiare disponibile distribuirilor viitoare catre creditori.

Programul de plati al creantelor (,Programul de pldti”) - tabelul de creante mentionat in
Plan care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligd sia le pldteasca
creditorilor in perioada de reorganizare judiciard, prin raportare la tabelul definitiv de
creante si la fluxurile de numerar aferente perioadei de aplicare a Planului.

Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificdrile si completarile ulterioare
(»Legea”).
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Justificarea depunerii Planului

Reglementarea legald care std la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2014 privind procedura insolventei.

Legea consacrd problematicii reorganizdrii doud sectiuni distincte, respectiv Sectiunea a VI-a
(Reorganizarea). Prin prisma acestor prevederi legale se oferd sansa debitorului fatd de care
s-a deschis procedura previzutd de legea mai sus mentionatd sd-gi continue viata comerciala,
reorganizandu-gi activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 133 (1): ,,va
indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitafile gi specificul activitafii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea piefei fafi de oferta debitorului, si va cuprinde mdsuri
concordante cu ordinea publicd (...)" (Art. 133 alin.1 din Legea 85/2014).

Autorul Planului si durata de implementare

In temeiul prevederilor art. 132 alin. 1 lit. a din Legea nr. 85/2014 prvind procedura
insolventei, un plan de reorganizare va putea fi propus de cdtre debitoare prin
administratorul special, in termen de 30 de zile de la afisarea tabelului definitiv de creante.
Acest termen se poate prelungi cu 30 de zile, ceea ce s-a si dispus in cazul 5.C. 3T
CONSTRUCT S.R.L.

in ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii
intr-o cAt mai mare masurd a pasivului societdtii debitoare, in functie de tendintele pietei
specifice si conditiile macroeconomice actuale, se propune implementarea acestuia pe durata
a 36 luni de la data confirmarii acestuia de ctre judecdtorul sindic. Planul prevede si
posibilitatea prelungirii cu incd un an a perioadei de reorganizare, in functie de rezultatele
identificate pe perioada de derulare a activititii, cu acordul a doud treimi din creditorii aflati
in sold dupd 18 luni.

De asemenea, pe durata de implementare a planului de reorganizare activitatea Societatii va
fi condusi de citre administratorul special al Debitoarei sub supravegherea
administratorului judiciar.

Scopul Planului
Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014, proclamat fdra
echivoc, si anume acoperirea pasivului debitorului in insolventd.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia modernd a legii, este
reorganizarea debitorului si mentinerea societatii in viata comerciald, cu toate consecintele
sociale si economice care decurg din aceasta, respectiv diversificarea activitdtii firmei.
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Astfel, este relevantd functia economici a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv
necesitatea salvarii societdtii aflate in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare
economics, si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate
a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari
structurale in activitatea curentd a societitii aflate in dificultate, mentindndu-se obiectul de
activitate, dar aliniindu-se modul de desfisurare a activitétii la noua strategie, conform cu
resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind
menite sd facd activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sd satisfacd scopul
reorganizarii lato sensi, anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si sociald, cu efectul
mentinerii serviciilor si produselor debitorului pe piatd. Totodatd, reorganizarea inseamna
protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta
pentru cd, In concepfia modernd a legii, este mult mai probabil ca o afacere functionald sa
producd resursele necesare acoperirii pasivului decét lichidarea averii debitoarei aflate in
faliment. Argumentele care pledeazd in favoarea acoperirii pasivului Societalii prin
reorganizarea activitdtii acesteia sunt accentuate cu atdt mai mult in actualul context
economic caracterizat printr-o acutd criza de lichiditati si scaderea semnificativa a puterii de
cumpdrare a populatiei, precum si de o contractare a sectorului creditdrii la nivel mondial si
national cu consecinte directe in imposibilitatea gasirii resurselor necesare finan{drii
investitiilor decét cu reale dificultati. In acest context economic, incercarea de acoperire a
pasivului Societdtii prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval
de valorificare destul de ridicat generat de specificul bunurilor existente in patrimoniul
Societitii si de specificul cererii pentru acestea, sumele obtinute din valorificarea activelor
putandu-se dovedi insuficiente pentru acoperirea intr-o manierd satisfdcdtoare a creantelor
existente impotriva Societdtii. De asemenea, cheltuielile generate de derularea unei proceduri
de lichidare a activelor Societdtii, compuse in general de elemente de natura stocurilor
specifice activitdtii Societdtii, se pot dovedi superioare celor generate de continuarea
activititii acesteia. In acest sens dorim s invederdam faptul ci lichidarea elementelor de
natura stocurilor, in conditii de lichidare fard utilizarea retelei de distributie a Societdtii va
avea ca si consecintd scdderea valorii recuperate ca urmare a vanzarii, prin raportare la
valoarea de piatd a activelor respective.

Planul isi propune si actioneze pentru modificarea structurald a Societdtii pe mai multe
planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar si social avand ca scop principal plata
pasivului Societitii, relansarea viabild a activitatii, sub conducerea administratorului special

si sub supravegherea administratorului judiciar in ceea ce privegte realizarea obiectivelor
mentionate.
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Intentia de reorganizare

Avand in vedere intenfia de reorganizare si de depunere a unui plan de reorganizare,
manifestatd de cdtre debitoare prin cererea de deschidere a procedurii de insolventa,
administratorul special gsi-a manifestat disponibilitatea In vederea intocmirii unui plan de
reorganizare si de colaborare cu administratorul judiciar la intocmirea unui plan de
reorganizare propus de aceasta.

Necesitatea reorganizdrii Societdfii
Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite
comerciantului aflat intr-o stare precara din punct de vedere financiar, si se redreseze i sa-gi
urmeze comertul.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamnd trasarea realista a unor
obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi
afaceri, lansarii pe piala a unor produse si servicii sau Tmbunatatirii calitatii si cantitatii
produselor si serviciilor deja lansate. Planul de reorganizare constituie o adevdrata strategie
de redresare, bazata pe adoptarea unei politici corespunzatoare de management, marketing,
organizatorice si structurale.

Aspecte sociale

Reorganizarea Societatii si continuarea activitdtii sale isi manifestd efectele sociale
prin pdstrarea unor salariati, iar relansarea activitatii va putea impune noi angajdri, acest
aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii din zona/ zonele unde 1si desfasoard
societatea activitatea.

Prezentul plan de reorganizare este gandit in sensul mentinerii sau cresterii
numdrului de salariati, care au un rol important in procesul de productie, respectiv de
comercializare a elementelor de natura stocurilor ce fac obiectul activitdtii acesteia. De
asemenea, restructurarea activitétii Societdtii va avea efecte benefice inclusiv prin potentiala
crestere a veniturilor acestora.
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Avantajele reorganizdrii Societdtii
Premisele reorganizarii Societatii

Principalele premise de la care pleacé reorganizarea S.C. 3T CONSTRUCT S.R.L. sunt
urmatoarele:

- Continuitatea activititii Societdtii pe perioada de observatie si luarea de catre aceasta
a misurilor necesare in vederea restructurdrii activita{ii sale;
- Baza materiali de care dispune Societatea 1i permite acesteia sd-si desfdgoare
activitatea, precum si know how-ul de care Societatea dispune in vederea desfagurdrii unei
activitati profitabile;
- Existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniul de activitate al Societdtii gi
atagat fata de valorile companiei;

Adoptarea ca urmare a deschiderii procedurii insolventei fafd de Societate a unor
masuri de reducere a costurilor acesteia;

Demararea procedurii de reorganizare a Societd{ii $i mentinerea nivelului estimat al
vanzirilor va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va
permite efectuarea de distribuiri citre creditori. Per a contrario, vinzarea in acest moment a
intregului patrimoniu al Societdtii in cazul falimentului ar reduce sansele de recuperare a

creantelor si ar duce la instrdinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioard fata de valorea
sa reala.

Votarea planului gi continuarea procedurii reorganizdrii sunt mdsuri menite prin
finalitatea lor si satisfacdl interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cit si
ale celorlalti creditori, precum si interesele Debitoarei care isi continud activitatea, cu toate
consecintele economice si sociale aferente.

Avantaje generale fatd de procedura falimentului

Falimentul unei societdti situeazd debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice,
primii urmérind recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din
urmi mentinerea intreprinderii in viata comerciald. Dacd in cazul falimentului interesele
creditorilor exclud posibilitatea salvirii intereselor debitorului, a cdrui avere este vandutd
(lichidatd) in intregime, in cazul reorganizdrii cele doud deziderate se cumuleazd, debitorul
continuAndu-gi activitatea, cu consecinta cregterii sale economice, iar creditorii profitd de pe
urma maximizarii valorii averii si a lichiditdtilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest
fel creantele intr-o proportie superioard dect ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Procesul de reorganizare comportd si alte avantaje:

v Continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al serviciilor
prestate de cdtre Societate. in ipoteza in care fatd de Societate se va deschide procedura
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falimentului, valorificarea activelor urmeazd a se efectua fard ca Societatea sd beneficieze de
reteaua de comercializare/ distributie de care aceasta dispune la aceastd datd. Consecinta
directd urmeaza a fi obtinerea unei valori inferioare de valorificare a bunurilor Societatii cu
consecinta prejudicierii directe a creditorilor acesteia;

v De asemenea, continuarea activititii mireste considerabil sansele ca activul societatii
sd fie vAndut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere);

v Societatea are costuri fixe semnificative (utilitdti, salarii, impozite, taxe, etc.), cheltuieli
care nu pot fi amortizate decat prin desfagurarea activitatii de bazd, precum si din obtinerea
de venituri pe baza activitd{ii pe care Societatea urmeazd a o desfdgura. Toate aceste
cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului Societdtii, ar urma sa fie pldtite prioritar din
valoarea bunurilor vandute (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra
valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor
creditorilor.

v Societatea are potential si detine baza materiala necesard, know how-ul necesar pentru

ca, odati cu depisirea blocajului in care se afli, si poatd sd-si desfdgoare activitatea la o
capacitate mai ridicatd, mentindnd totodata locurile de muncd.

Avantajele pentru principalele categori de creditori

Avantaje pentru creditorii garantafi

Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de 100%
din valoarea creantelor inscrise in tabelul definitiv.

In ipoteza deschiderii fatd de Societate a procedurii falimentului cu privire la acoperirea
creantelor din aceastd categorie existd riscul de acoperire doar partiald a acestora. Acest risc
este generat de imposibilitatea recuperarii creantelor asupra carora poarta garantia in cazul
falimentului, creantele asupra carora poarta garantia fiind in directa legatura cu finalizarea
lucrarilor.

In plus, cu privire la elmentele de activ corporale:

a) Conditiile reale ale pietei sunt cele curente (numér limitat de investitori o deficit de
finantare, criza economico-financiard, oportunitdti diverse si multiple de investifii — oferta
supraabundenta etc.);

b) Datoritd cererii scizute de pe piatd, durata de expunere pe piata fard cumparatori
este foarte mare. Tinand cont de conjunctura specificd in care ne afldm, intervalul de timp
pentru realizarea unui marketing adecvat poate depdsi chiar si un an.

c) Cu cét valorificarea se face mai tArziu in timp, valoarea netd (= pret de vanzare -

cheltuieli de vanzare) este mai micd deoarece la un pret dat avem cheltuieli din ce in ce mai
mari.
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d) Dacd piata nu permite o vanzare intr-un interval rezonabil de timp din cauza lipsei
cererii solvabile, nu este justificatdi vanzarea la lichidare deoarece suma obtenabild este
semnificativ mai micd in conditii de cheltuieli si durata de timp comparabile.

e) In faliment inceteazi activitatea, iar valoarea obtenabild rezultd exclusiv din vanzarea
de active, pe componente sau pe ansamblu. In cazul vanzirii pe componente existd riscul
major (intdlnit in practicd) sa fie vindute doar activele atractive si sd nu poate fi valorificate
activele mai putin interesante pentru potentialii cumparatori, suma totald rezultatd fiind mai
micd decat la vanzarea in bloc.

f) Cumpadratorul actioneaza prudent gi in cunostintd de cauzg;
g) Societatea este obligatd si vandd cu consecinta scaderii preturilor de vanzare in lipsa
cererii.

Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditori bugetari continuarea activitdtii economice a Societdtii inseamnad achitarea
unei pérfi din datoria anterioard insolventei precum si menfinerea unui important
contribuabil la bugetul consolidat al statului, care achitind impozite si taxe aferente
activitdtii curente intregeste resursele financiare publice.

Un alt avantaj il reprezintd sumele viitoare ce vor fi achitate sub forma de debite aferente
bugetul consolidat al statului rezultate din desfdsurarea activitdtii curente ca urmare a
implementdrii cu succes a prezentului plan de reorganizare, cu titlu de TVA, contributii
aferente salariilor, impozit pe profit si alte impozite si taxe.

Procesul de reorganizare oferd un avantaj evident creditorilor bugetari: instituie un regim
riguros de control al plétilor facute la bugetele de stat ca urmare a deruldrii activitafii
curente.

Avantaje pentru creditorii cu creante de naturd salariala

Alternativa reorganizdrii este singura in care se asigura atdt realizarea creantelor salariale,
cat gi pastrarea locurilor de muncéd, pentru o mare parte din ei.

Cu privire la pastrarea locurilor de munca a actualilor salariati trebuie mentionat faptul ca in
ipoteza deschiderii procedurii de faliment fata de Societate, toti salariatii Societdtii urmeaza
a-si pierde actualele locuri de munca in conditiile in care activitatea curentd a Societdtii va
inceta in cadrul procedurii de faliment. Sub acest aspect, in conditiile in care piata fortei de
muncd se caracterizeazd cu o supraofertd a forfei de munca raportat la cerere, apreciem cd
implementarea planului este de natura a profita creditorilor cu creante salariale prin simpla
mentinere a actualelor locuri de munca.
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Un alt beneficiu al implementarii planului pentru aceastd categorie de creditori o reprezintd
si posibilitatea de creare a unor noi locuri de muncd pe mdsurd ce activitatea Societatii
urmeaza a se dezvolta.

Avantaje pentru creditorii chirografari

Continuarea activitdtii comerciale a Societdtii, implici Tn mod necesar si continuarea
colaboririlor cu anumiti creditori chirografari ai Societatii. Cu toate ca prin prezentul plan se
prevede o diminuare a creantelor chirografare, apreciem cd implementarea acestui plan de
reorganizare prezintd beneficii si pentru acei creditori cu care se continud colaborarea.

Pentru restul creditorilor chirografari planul nu prezintd dezavantaje, intrucit acestd
categorie nu ar beneficia de distribuiri in caz de faliment.
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CAPITOLUL IV - REORGANIZAREA SOCIETATII DEBITOARE

A. Perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta
debitorului (art. 133 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa).

Piata pe care activeaza S5.C. 3T CONSTRUCT S.R.L. este o piata ce a avut cel mai mult
de suferit ca urmare a crizei economice mondiale, efectele negative continuand sa se faca
simtite chiar si in prezent.

In ciuda acestui fapt, rezultatul net consolidat la nivel sectorial a inregistrat o
dinamica crescatoare, ceea ce indica faptul ca profiturile mari s-au inregistrat, cu precadere,
in randul companiilor lideri din sector.

Conform situatiilor financiare publicate de Ministerul Finantelor, firmele care au
domeniu principal de activitate ,Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor” au
generat in cursul anului 2013 o cifra de afaceri totala de 11,7 miliarde de lei, in scadere cu
22%, comparativ cu anul anterior,

Este important de mentionat ca, doar 282 de companii, reprezentand 15% din totalul
firmelor active, inregistreaza o cifra de afaceri anuala mai mare de 1 milion de euro si
genereaza aproximativ 94% dintre veniturile intregului sector.

Pe parcursul anului 2015, companiile din sectorul analizat au inregistrat o politica
dezinvestitionala masiva, pe fondul scaderii vanzarilor si perspectivelor modeste de
relansare a proiectelor din constructii. Astfel, investitiile in activele fixe au scazut cu 33%,
principala cauza fiind diminuarea veniturilor cu 22%, pe fondul reducerii cheltuielilor
publice in acest sector. Mai mult decat atat, scaderea ponderii activelor fixe in totalul
activelor, confirma lipsa de de predictibiliate pe termen lung,.

Cum s-au finantat companiile din sectorul analizat?

Modalitatea de finantare a acestor investitii realizate de catre companiile autohtone nu
este una sustenabila. Ponderea datoriilor pe termen scurt in total capitaluri imprumutate a
crescut la peste 80%, iar gradul de acoperire al acestora prin trezoreria neta a scazut la doar
13%.

Companiile din sectorul analizat au inregistrat o finantare semnificativa de la
furnizori, in conditiile in care durata medie de colectare a creantelor a ramas la un nivel
foarte ridicat, iar termenul mediu de plata al furnizorilor a crescut cu peste 3 Iuni.
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Care a fost circuitul banilor pe parcursul anului 2015?

O serie de alte ajustari ar fi trebuit sa duca la o imbunatarire a gradului de lichiditate a
companiilor care activeaza in sectorul analizat: extinderea termenului mediu de plata catre
furnizori, scaderea termenului mediu de incasare al creantelor, scaderea investitiilor si
imbunatatirea profitului net. In ciuda acestui fapt, situatia de lichiditate inregistrata la nivel
sectorial s-a deteriorat, ceea ce nu poate sa insemne decat un singur lucru: fondurile
suplimentare au fost orientate catre plata dividendelor sau finantarea companiilor din
grupurile asociate sau cu interese de participare.

In contextul in care sectorul analizat inregistreaza o lichiditate foarte modesta,
raportul intre cheltuielile ajunse la maturitate si veniturile incasate fiind foarte apropiat de 1,
poate fi expus unor socuri, ca urmare a scaderii veniturilor sau neincasarii creantelor. Acest
lucru se reflecta si in concluziile obtinute de Coface in urma analizei unui esantion
reprezentativ de companii privind riscul de insolvente in acest sector: doar 2 din 10 companii
prezinta un risc de insolventa mic.

LSituatia companiilor din acest sector confirma dependenta foarte ridicata de incasarile
creantelor de la stat si nivelul cheltuielilor publice alocate pentru reluarea proiectelor de investitii.
Cheltuielile publice in acest sector reprezinta principalul element catalizator in reluarea investitiilor,
insa cresterea acestora in perioada imediat urmatoare este putin probabila, avand in vedere prevederile
proiectului de modificare a Codului Fiscal. Scaderea veniturilor s-a regasit imediat in diminuarea
semnficativa a investitiilor, scaderea lichiditatii, extinderea termenelor de plata catre furnizori si
generarea unui numar record de insolvente. Astfel, sectorul constructiilor de drumuri si autostrazi a
inregistrat cel mai ridicat nivel din economie al insolventelor la numarul de firme active, peste 10%
din valoarea totala a instrumentelor refuzate in economie, aproximativ 15% din totalul actiunilor in
instanta la nivel national si peste 10% din totalul datoriilor catre bugetul de stat” a
declarat Constantin Coman, country manager, Coface Romania.

In conditiile generale mai sus expuse, este de inteles ca si 3T CONSTRUCT S.R.L. a
trecut printr-o perioada caracterizata de lipsa acuta de lichiditati, ceea ce a si generat
necesitatea deschiderii procedurii de insolventa.

Mecanismul reorganizarii are la baza elementele generatoare de surplus de numerar
care sa fie destinat achitarii pasivului asumat prin plan, astfel:
a) In ceea ce priveste activitatea curentd, societatea a intreprins multiple masuri care
vizeazd restructurarea si rentabilizarea activitatii, astfel incat aceasta si genereze un
surplus destinat acoperirii pasivului.

Apreciem acest proces ca fiind unul continuu, o parte din masuri fiind implementate
anterior deschiderii procedurii insolventei continuate apoi dupa deschidere, iar unele mdsuri
sunt implementate in perioada curenta sau in viitorul apropiat. Prezentam in continuare

doar un rezumat al acestor masuri.
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1.Reducerea costurilor operationale:

Una dintre cauzele care au condus la instaurarea insolventei societatii a fost aceea a
cresterii costurilor operationale peste limitele suportabilitatii date de surplusul generat de
activitatea curentd. Din acest motiv, unul dintre obiectivele prioritare a fost acela al reducerii

costurilor operationale — ca masurd de diminuare a pierderilor.

Dintre aceste masuri amintim:

o renegocierea contractelor in derulare, in sensul renuntarii la colaborarea cu clientii rau
platnici, obtinerea unor preturi de vanzare mai mari, incasarea creantelor la termene
de plata mai mici;

o reducerea cheltuielilor salariale, realizata atat prin reducerea personalului cat si prin
cresterea normei de lucru pe salariat;

o reduceri semnificative de costuri si de utilizari de resurse financiare rezultand din:
combustibili, asigurari, intretinere si reparatii, contributii salariale la bugetul statului

si costuri salariale.

2.Masuri de crestere a veniturilor:

° s-au reconsiderat achizitiile in sensul in care se achizitioneaza stocuri de materii prime
la preturi avantajoase care permit realizarea lucrarilor la preturi competitive;

e aprovizionarea cu materii prime care intra in procesul de productie direct de la
producatori, eliminand diferentele de pret percepute de catre intermediari;

e aprovizionarea in cantitati mari, eliminandu-se cheltuielile de transport;

e participarea la licitatii pentru achizitii de noi lucrari.

o incheierea Contractului cadru nr. 019/18.01.2016 cu TEL DRUM SA sa ce va asigura
pentru SC 3T CONSTRUCT SRL front de lucru pe intreaga perioada de implementare
a planului de reorganizare

B. Previzionarea bugetului de venituri si cheltuieli pe perioada planului de
reorganizare

Pentru realizarea resurselor financiare necesare planului de reorganizare se va avea in
vedere participarea la licitatii de lucrari, ceea ce va antrena societatea in procesul de
executare a contractelor incheiate, asigurand astfel desfasurarea activitatii pentru aceasta

perioada. De asemenea, se va urmari incheierea de contracte in asociere si subantrepriza cu
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alte societati din domeniu. In aceste conditii, societatea isi va finanta din surse proprii
activitatea curenta si va achita datoriile existente la data intrarii in insolventa.

In previzionarea bugetului de venituri si cheltuieli pe perioada planului de
reorganizare am tinut cont si de garantiile de buna executie in valoare totala de 3.338.646,86
lei care pot fi eliberate pe masura ce va expira termenul prevazut in contracte si se vor face
receptiile finale. De asemenea, am luat in calcul valoarea contractelor incheiate pentru anul
2015 si volumul de lucrari previzionat in Contractul cadrul de lucrari nr. 019/18.01.2016,
precum si evolutia veniturilor si cheltuielilor societatii in anii anteriori (in special in ceea ce

priveste cheltuielile fixe).
Detalierea bugetului de venituri si cheltuieli se regaseste in Anexa 2.
Structura fluxului de numerar anual estimat (in lei)

In structura fluxului de numerar s-au avut in vedere :

- veniturile inscrise in bugetul de venituri si cheltuieli, Taxa pe valoarea adaugata
colectata aferenta acestor venituri ;

-cheltuielile aferente acestor venturi( prestari servicii efectuate de terti, salarii si
obligatii la salarii, cheltuieli de exploatare justificate de desfasurarea activitatii
curente, taxe si impozite conform legislatiei in vigoare) ;

-distributia sumelor catre creditori, propuse in prezentul plan de reorganizare ;
-profitul previzionat pe perioada celor trei ani de reorganizare va fi utilizat pentru plata

creditorilor inscrisi la masa credala .

-in perioada celor trei ani de reorganizare nu se vor repartiza dividende la asociafi, Intregul
profit net se va utiliza pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti iar fluxul de numerar generat de
profitul obtinut va fi directionat catre plata datoriilor.

-in timpul celor trei ani de redresare se vor inregistra cheltuieli minime cu investifiile .

-reducerea la minimum a cheltuielilor cu materialele auxiliare ,reparatii, convorbiri telefonice,

carburanti, cheltuieli de birotica.

Detalierea fluxului de numerar anual estimat se regaseste in Anexa 3.
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C. Modalitati de lichidare a pasivului. Programul de plata a creantelor (art. 133 alin.
(2) din Legea nr. 85/2014)

Planul de reorganizare are menirea de a readuce societatea pe pozitii de profit, astfel

incat firma sa fie capabila sa achite datoriile catre creditori intr-o perioada de 3 ani in

conformitate cu programul de plati al prezentului plan si sa poata depasi cu succes perioada

de reorganizare.

In planul de reorganizare care se va desfasura pe o perioada de 3 ani se vor avea in
vedere urmatoarele:

L]

esalonarea platilor pe o perioada de 8 luni in fiecare an, din cauza specificul
activitatii societatii care determina lipsa disponibilitatilor in perioada rece a
anului;

continuarea activitatilor contractate, conform obiectului de activitate;

achitarea intr-o proportie cat mai mare a creantelor inscrise in tabelul definitiv
al creantelor;

achitarea in proportie de 100% a creantelor garantate;

achitarea in proportie de 100% a creantelor salariale;

achitarea in proportie de 100% a creantelor bugetare;

achitarea in proportie de 20% a creantelor creditorilor chirografari care nu au
constituite garantii fata de patrimoniul debitorului si care nu au privilegii
insotite de drepturi de retentie;

respectarea regulilor de distribuire a sumelor conform art. 161 din Legea
85/2014.

societatea se obliga sa achite integral creanta garantata inscrisa in tabelul de
create definitiv aferente contractelor de credit incheiate intre S.C. 3 T
CONSTRUCT S.R.L. si Banca Transilvania.

Programul de plata a creantelor se regaseste in Anexa 1 la prezentul plan.

D. Termenul de executare a planului de reorganizare (art. 133 alin. (3) din Legea nr.

85/2014)

Avand in vedere valoarea totala a creantelor inscrise la masa credala, propunem ca

executarea planului de reorganizare sa se finalizeze in trei ani, socotiti de la data confirmarii
planului de catre judecatorul-sindic.
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E. Categorii de creante care nu sunt defavorizate in sensul legii (art. 133 alin. (4) lit.
a) din Legea nr. 85/2014)

Categoria creantelor bugetare nu este defavorizata, aceasta fiind achitata integral in
termen de 30 de zile de la confirmarea planului de reroganizare.

F, Tratamentul categoriilor de creante defavorizate (art. 133 alin. (4) lit. b) din Legea
nr. 85/2014)

Urmatoarele categorii de creante sunt considerate defavorizate intrucat planul de
reorganizare prevede fie reegalonarea pldtilor pe un termen mai lung decat cel contractual,
fie reducerea creantelor:

- categoria creantelor garantate

- categoria creantelor salariale

- categoria creantelor chirografare

Creantele defavorizate sunt tratate corect si echitabil, intrucit sunt indeplinite
cumulativ urmatoarele conditii:

a) niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creantd care respinge planul
nu primesc mai pufin decat ar fi primit in cazul falimentului;

b) nicio categorie sau nicio creantd apartindnd unei categorii nu primeste mai mult
decat valoarea totald a creantei sale;

¢) in cazul in care o categorie defavorizata respinge planul, nicio categorie de creante
cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum rezulta din ierarhia
prevazuta la art. 138 alin. (3), nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului;

d) planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei categorii
distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferintd,
precum si in cazul in care detindtorul unei creante consimte la un tratament mai putin
favorabil pentru creanta sa.

In ceea ce priveste creanta Bancii Transilvania aceasta va fi achitata cu prioritate din
sumele incasate din contractele care sunt garantate :SM CLOT — “Extinderea cu treapta
tertiara a statiei de epurare a apelor uzate din municipiul Satu Mare”, SM CL05 - “Lucrari de
constructii statii de epurare a apelor uzate in orasele Tasnad si Ardud” cu aprobarile
comitetului creditor nr. 482/25.02.2015 si nr.967/11.05.2015 si contratul :FA-RB -CL-03
“Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in aglomerarea Falticeni” in
conformitate cu aporbarea Comitetului Creditorilor nr. 1.960/23.12.2015 (suma estimativa de
2.967.872,99 lei reprezentand plata facuta de ACET Suceava in baza SIL Final, plata fie facuta
benevol fie in baza unei sentinte a instantei), insa in masura in care ACET Suceava nu va
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realiza platile in timp util pentru a putea fi respectat graficul de plata, creditorul Banca
Transilvania va fi achitat din alte surse.

In ceea ce priveste creditorii inscrisi sub conditie, catre acestia se vor efectua plati
numai in masura implinirii conditiilor, astfel incat platile catre acesti creditori sa nu afecteze

capacitatea de plata catre ceilalti creditori, conform graficului de plata a creantei.

G. Descarcarea de raspundere (art. 133 alin. (4) lit. ¢) din Legea nr. 85/2014)

Debitorul si asociatul vor fi descarcati de raspundere dupa achitarea creantelor
conform programului de plati.

H. Conducerea activitatii debitoarei (art. 133 alin. (5) lit. A din Legea nr. 85/2014)

Conducerea activitatii debitoarei va fi realizata de catre administratorul special Pop

Ana sub supravegherea administratorului judiciar MANAGEMENT REORGANIZARE
LICHIDARE IASI S.P.R.L.

I. Sustinerea financiara a planului de reorganizare (art. 133 alin. (5) lit. B din Legea
nr. 85/2014)

Resursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare se obtin din
activitatea curentd si din recuperarea creantelor detinute impotriva tertilor.

Operatiunile pentru obtinerea resurselor financiare necesare sustinerii planului de
reorganizare vor continua pana la achitarea creantelor inscrise la masa credala conform
programului de plati.

In vederea reabilitarii financiare, societatea S.C. 3T CONSTRUCT S.R.L. are incheiat in
prezent urmatoarul contract de lucrari:

o Contract de executie, nr. 1931/29.09.2011, in valoare de 16.848.488,55 lei fara TVA,
incheiat cu S.C. PRO TOBY S.R.L. aferent proiectului TR-CL-07 “Extinderea si
reabilitarea statiei de epurare din aglomerarea Rosiorii de Vede”;

e Acord de subcontractare, nr. 222/28.02.2011, in valoare de 3.728.940,34 lei fara TVA,
incheiat cu S.C. CONSOLA GRUP CONSTRUCT S.R.L., aferent proiectului PLG - 02 -
“Reabilitare, extindere si constructic statii de epurare aglomerarile Odobesti,
Marasesti, Panciu, Adjund si Homocea”;

e Contract de lucrari nr. 16/06.06.2013, in valoare de 23.669.216,01 lei fara TVA, incheiat
cu S.C. ACET S.A. Suceava, pentru realizarea proiectului FA RB CL 03 “Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in Aglomerarea Flaticeni”;
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e Contract de lucrari nr. 16946/13.11.2012, in valoare de 22.605.838,24 lei fara TVA,
incheiat cu 5.C. APASERV SATU MARE S.A., pentru realizarea proiectului SM CL 01
“Extinderea cu treapta tertiara a statiei de epurare a apelor uzate din municipiul Satu
Mare”;

e Contract de lucrari nr. 6460/17.05.2013, in valoare de 18.348.390,23 lei fara TVA,
incheiat cu 5.C. APASERV SATU MARE S.A., pentru realizarea proiectului SM CL 05
“Lucrari de constructii statii de epurare a apelor uzate in orasele Tasnad si Ardud”;

e Contract de lucrari nr. 1440/31.01.2011, in valoare de 5.921.292,08 lei fara TVA,
incheiat cu DINOTEC SOCIEDAD DE AGUAS Y MEDIO AMBIENTE S.L., aferente
proiectului TR CL 05 “Extinderea si reabilitarea statiei de epurare in aglomerarea
Alexandria”

o Contract de lucrari nr. 1815/23.09.2011, in valoare de 6.828.727,54 lei fara TVA,
incheiat cu DINOTEC SOCIEDAD DE AGUAS Y MEDIO AMBIENTE S.L., aferente
proiectului TR CL 06 “Extinderea si reabilitarea statiei de epurare din aglomerarea
Trunu Magurele”

e Contractul cadrul de lucrari nr. 019/18.01.2016 incheiat cu S.C. TEL DRUM S.A.

e Contractul de cesiune si subcontractare lucrari nr.528/09.07.2014,in valoare de
14.669.833,78 lei incheiat cu Asocierea STULZ-PLANAQUA GmbH & S.C. STULZ
PLANAQUA S.R.L. & 5.C.ProToby S.R.L. pentru executia lucrarilor proiectului TR-
CLO3"Extinderea si reabilitarea capacitatii de productie si tratare si pompare a apei in
aglomerarea Turnu Magurele”.

De asemenea, se iau in considerare si urmatoarele surse de finantare alternative, ce
vor fi activate in cazul in care activitatea curenta nu genereaza suficiente venituri pentru a
acoperi necesarul temporar de lichiditate (avand in vedere experienta trecuta si temporizarea
platilor de catre institutiile bugetare, odata cu shimbarile politice pot aparea intarzieri la
plata):

- finantarea din partea asociatilor

- contractarea de imprumuturi de la persoane fizice sau juridice (inclusiv institutii de
credit) cu o dobanda ce nu va depasi 4%/an

- vanzarea de active/lichidarea partiala, cu respectarea procedurii prevazute de Legea
85/2014

- transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului cdtre una ori mai
multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmarii planului
(vanzarea de fond de comert)
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J. Fuziunea sau divizarea debitoarei (art. 133 alin. (5) lit. D din Legea nr. 85/2014)

[n masura in care se va identifica o societate cu profil similar iar impreuna cu
actionarii acesteia se va realiza un plan de fuziune prin absorbite a 5.C. 3T CONSTRUCT
SR.L de catre aceasta societate, procesul de fuziune se va realiza sub supravegherea
administratorului judiciar, cu respectarea normelor legale in vigoare la momentul realizarii

acesteia.

K. Situatia actului constitutiv — modificdri (art. 133 alin. (5) lit. I din Legea nr.
85/2014)

in cazul societitii S.C. 3 T CONSTRUCT S.R.L. nu se modificd actul constitutiv prin
prezentul plan de reorganizarea. In masura in care in viitor vor interveni modificari in
structura actionariatului sau vor fi intreprinse alte operatiuni care in mod normal genereaza
modificarea actului constitutiv, acestea se vor realiza cu respectarea legislatiei in vigoare la

acel moment.

L. Creditori indispensabili (art. 134 alin. (1) din Legea nr. 85/2014)
Planul nu prevede categoria creditorilor chirograari indispensabili in conformitate cu
prevederile art. 134 al. 1 din Legea 85/2014.

Toti creditorii chirografari beenficiaza de un tratament identic.
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CAPITOLUL V - BUGETUL DE LICHIDARE

a. Conservarea patrimoniului

Persoanele legal imputernicite sa o reprezinte si personalul muncitor au obligatia
conservarii patrimoniului debitoarei, urmarind sa nu se deterioreze mijloacele fixe si

obiectele de inventar, activitate care va fi sub supravegherea administratorului judiciar.

b. Cheltuieli pentru desfasurarea activitatii de reorganizare

Pentru administrarea bunurilor din averea debitorului sunt necesare urmatoarele
cheltuieli: taxele, timbrele si orice alte cheltuieli aferente procedurii, inclusiv cheltuielile
necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului, onorariul
lunar al administratorului judiciar in sumd de 2.500 lei + 5 % aplicabil sumelor distribuite
creditorilor ce au rezultat din recuperarea de creante sau volorificarea de active, fara TVA.
Plata cheltuielilor aferente procedurii si plata remuneratiilor persoanelor angajate in temeiul
art. 57 alin. (2), art. 61 si 63 se va face lunar.
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CAPITOLUL VI—PREZENTAREA VARIANTEI IN CARE SE
APLICA FALIMENTUL

In ipoteza in care planul de reorganizare nu va fi aprobat exista premiza evaluarii
imobilizirilor corporale si valorificarii acestora la valoarea stabilita prin raportul de evaluare
intocmint in dosar, ce totalizeaza valoarea patrimoniului (active si creante de recuperat) la
suma de maxim 3.729.020,99 lei.

Cuantumul mai sus mentionat este format din:

Terenuri si cladiri 0
Instalatii tehnologice, mijloace de transport 390.374,13
Stocuri 0
Creante de recuperat 3.441.927
3.832.301,13
TOTAL

Creantele inscrise la masa credala sunt in suma totala de 23.250.825,12 lei si au

urmatoarea structura:

Cheltuieli cu lichidarea 200.000 lei
Creante garantate 3.700.500,76 lei
Creante bugetare 1.218 lei
Creante salariale 152.186 lei
Creante chirografare 19.396.920,36lei
TOTAL 23.250.825,12 lei
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Modul de calcul al procentului de distribuire in caz de faliment

Temei legal Distribuir | Distribuire
Explica{ie (Legea Creante/einion] e din activ | din activ Jeocens
P 8 tabel definitiv distribuire
85/2014) garantat negarantat
Distribuiri + cheltuieli 3.832.301,13
de procedura 198.346,80 1.653,20
L art. 159 alin. 1
Cheltuieli procedura E 1 5,36% 198.346,80 1.653,20
pet.
Total de distribuit 94,64% 938.509,09 | 3.185.571,18
3.502.153,9
: 3.700.500,76 0 94,64%
Garantafi art. 159 alin. 1 5
pet. 2 si 3 3.166.496,5
3.345.841,76 0 94,64%
Banca Transilvania 8
DGFP 354.659 202.729,71 22.691,52 63,56%
Salariati art. 161 pct. 3 152.186 0 144.028,83 94,64%
Bugetari art. 161 pct. 5 1.218 0 0 0%
Chirografari art. 161 pct. 9 | 19.396.920,36 0 0 0%

In realizarea calcului

de mai sus s-au avut in vedere bunurile existente in patrimoniul

societatii, sitautiile de lucrari acceptate la plata si garantiile retinute de beneficiari cu privire

la care avem certitudinea recuperarii. In ceea ce priveste activul garantat am avut in vedere

urmatoarele:

- garantia de recuperat de pe contractele:SM CLO1 — , Extinderea cu treapta tertiara a statiei
de epurare a apelor uzate din municipiul Satu Mare”, SM CL05 — ,Lucrari de constructii
statii de epurare a apelor uzate in orasele Tasnad si Ardud” ,FARB CL 03 - ,Extinderea si

reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in aglomerarea Falticeni” in valoare de

3.441.927 lei este garantata in favoarea Bancii Transilvania;
- bunurile mobile in valoare de 214.211,45 sunt sechestrate de DGFP;
- bunuri mobile in valoare de 176.162,68 constituie bunuri libere.
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In vederea evidentierii avantajelor planului de reorganizare din perspectiva despdgubirilor

ce vor fi primite de categoriile de creditori, evidentiem, in mod comparativ, distribuirea

acestor despagubiri pentru ipoteza falimentului debitoarei S.C. 3T CONSTRUCT S.R.L..

C , Bl in | Disteibui Procent Procent
reanta istribuire prin | Distribuire LR
Categorie de creanfe 7 _t, N P = 1 distribuire | distribuire
definitiva plan in faliment s ' .

in plan in faliment
Cheltuieli de procedura - 108.000 200.000 100% 100%
Creante garantate 3.700.500,76 3.700.500,76 938.509,09 100% 94,64%
Creante salariale 152.186 152.186 152.186 100% 94,64%
Creante bugetare 1.218 1.218 1.218 100% 63,56%
Creante chirografare 19.396.920,36 3.857.009,75 0 20% 0%

Se observéd cd in ipoteza intrdrii societdtii in faliment, in contextul valorificdrii optimiste a

bunurilor, exista probabilitatea ridicata ca creditorii chirografari sa nu primeasca nimic din

valoarea creantei detinute asupra debitorului, obtinandu-se lichiditati doar pentii
achitarea partial a creditorilor care au constituite garantii reale asupra bunurilor din averea
societatii sau care au un grad de preferinta ridicat conform ordinii de distribuire prevazuta
de Legea 85/2014,

In aceste conditii consideram ca, reorganizarea judiciara este singura varianta care ar
echilibra situatia economica a debitoarei si ar satisface atat interesele creditorilor cat si pe

cele ale asociatilor si angajatilor firmei.

Facem precizarea ca in cazul in care vor fi valorificate active grantate (prin incasarea
creantei ipotecate sau vanzarea de bunuri sechestrate) sumele incasate vor fi distribuite in
cel mai scurt timp catre creditorii garantati, termenele de plata fiind automat devansate.

De asemenea, in cazul trecerii la faliment dupa confirmarea planului de reorganizare,
creditorii garantati isi vor pastra rangul de prioritate,
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CAPITOLUL VII - CONCLUZII

Planul de reorganizare propus, prevede acoperirea pasivului debitoarei intr-o cota net
superiora celei ce s-ar acoperi in caz de faliment, din activitatile curente, din recuperarea
creantelor detinute de S.C. 3 T CONSTRUCT S.R.L. impotriva unor terte persoane, conform

strategiei prezentate.

Planul de reorganizare prevede mentiunile obligatorii enimerate de art. 133 al. 4 si 5
din Legea 85/2014 respectiv:

Alin. 4;

a) categoriile de creante care nu sunt defavorizate, in sensul prezentului titlu (cap. 1V.
E);

b) tratamentul categoriilor de creante defavorizate (cap. IV. F);

c) dacd si In ce mdsura debitorul, membrii grupului de interes economic, asociatii din
societdtile Tn nume colectiv si asociatii comanditati din societatile comandita vor fi descarcati
de raspundere (cap. IV. G);

d) ce despdgubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativd ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment;
valoarea estimativd se va calcula in baza unui raport de evaluare, intocmit de un evaluator
desemnat potrivit prevederilor art. 61 - NU ESTE CAZUL, avand in vedere ca prin planul de
reorganizare se achita catre creditori sume net superioare fata de cele ce s-ar distribui in caz
de faliment;

e) modalitatea de achitare a creantelor curente, (Anexa 3);.

Alin. 5:

A. pdstrarea, In intregime sau in parte, de cdtre debitor, a conducerii activitdtii sale,
inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitatii
sale de cdtre administratorul judiciar desemnat in conditiile legii, (cap. IV. H);

B. obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului si sursele de
provenientd a acestora, finantarile aprobate prin plan urmand sd beneficieze de prioritate la
restituire potrivit prevederilor art. 159 alin. (1) pct. 2 sau, dupd caz, potrivit prevederilor art.
161 pct. 2, (cap. IV.I);
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C. transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului citre una ori

mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmérii planului —
NU ESTE CAZUL;

D. fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii, inclusiv cu respectarea
obligatiilor de notificare a operatiunilor de concentrare, potrivit legislatiei in domeniul
concurentei, In cazul divizirii, dispozitiile art. 2411 alin. (3) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, nu se aplicd, (cap. IV. ]);

E. lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori in bloc,
libere de orice sarcini, sau darea in platd a acestora catre creditorii debitorului, in contul
creantelor pe care acegtia le au fatd de averea debitorului. Darea in platd a bunurilor
debitorului cdtre creditorii sdi va putea fi efectuatd doar cu conditia prealabild a acordului

scris al acestora cu privire la aceastd modalitate de stingere a creantei lor;

E. lichidarea partiala sau totala a activului debitorului in vederea executirii planului.
Sumele de bani obfinute dupd vénzarea unor bunuri asupra cirora poarti cauze de
preferintd, potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor
titulari ai acelor cauze de preferinta, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) si (2);

G. modificarea sau stingerea cauzelor de preferin{d, cu acordarea obligatorie in
beneficiul creditorului titular a unei garantii sau protectii echivalente, potrivit prevederilor
art. 78 alin. (2) lit. ), pana la acoperirea creantei acestora, inclusiv dobénzile stabilite conform
contractelor sau conform planului de reorganizare, pe baza unui raport de evaluare, cu
parcurgerea procedurii prevdzute de art. 61 - NU ESTE CAZUL;

H. prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobanzii, a penalititii sau
a oricarei alte clauze din cuprinsul contractului ori a celorlalte izvoare ale obligatiilor sale -
NU ESTE CAZUL;

[. modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii, (cap. IV. K);

J. emiterea de titluri de valoare de citre debitor sau oricare dintre persoanele
prevazute la lit. D si E, In conditiile prevdzute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 297/2004, cu modificdrile si
completdrile ulterioare. Pentru inscrierea in plan a unei emisiuni de titluri de valoare este
necesar acordul expres, in scris, al creditorului care urmeaza sd primeasci titlurile de valoare
emise, acord ce se dd inainte de exprimarea votului asupra planului de reorganizare de citre
creditori. Prin exceptie de la prevederile art. 205 alin. (2) din Legea nr. 297/2004, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, operafiunile prevdzute de prezenta literd sunt
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considerate operatiuni exceptate in sensul art. 205 alin. (1) din Legea nr. 297/2004, cu
modificarile si completdrile ulterioare - NU ESTE CAZUL;

K. prin exceptie de la prevederile lit. ], planul de reorganizare nu poate prevedea
conversia creantelor bugetare in titluri de valoare - NU ESTE CAZUL;

L. inserarea in actul constitutiv al debitorului - persoana juridica - sau al persoanelor
prevazute la lit. D si E a unor prevederi - NU ESTE CAZUL
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